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Tilikauden 2000 tapahtumia

Konsernin tase- ja vastuusitoumukset pienenivit

0,1 miljardilla markalla 1,6 miljardiin markkaan.
Tilikauden voitto oli 273 miljoonaa markkaa.

Konsernin asiakasvastuut pienenivét 778 miljoo-
nalla markalla.

Padosa elvytettdviltd asiakkailta olevista saatavista
myytiin Finnvera Oyj:lle seka perittavista ja jalki-
perittavistd saatavista C&A Finland Oy:lle.

Valtion Arsenal-konsernille myéntdmien takausten
maara aleni 1 000 miljoonasta markasta 300 miljoo-
naan markkaan, kun Arsenalin 460 miljoonan
markan takaukset paddttyivitja Arsenal-SSP:n
takausta alennettiin 540 miljoonasta markasta

300 miljoonaan markkaan.

® Arsenal osti Sddstopankkien Keskindisen Vakuu-

tusyhtion saatavakannan.

® Arsenalin asiakasliiketoiminta ja hallinto keski-
tettiin yhteen toimipaikkaan Helsinkiin. Vain
Arsenalin vastuulle jadneitd entisten sddsto-
pankkien arkistoja hoidetaan alueellisissa

arkistoissa.
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Konsernin avainlukuja ”

31.12. 30.6.
Tulos ja tase, Mimk 2000 1999 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Tase 1519 1484 10211 11170 16322 20254 23435 28670
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 82 212 289 334 679 1259 2439 4197
Oma padoma 891 619 280 2884 4262 4379 1931 -8l6
Paiomatuki 20200 20200 20200 22800 22800 22800 19000 11000
Rahoituskate 28 -15 -62 35 59 -67 -320 -1039
Arvopaperikaupan kate 2 456 0 18 619 260 -518  -1444
Muut tuotot 12 12 456 835 820 727 731 806
Tuotot yhteensa 45 453 394 888 1499 _920 -107  -1677
Muut kulut yhteensa 405 1£ 169 810 975 _l 093 1205 2083
Poistot ja arvonalennukset -8 1 53 1163 300 209 221 3510
Luotto- ja takaustappiot
asiakasvastuista -566 -113 -98 130 14 503 2713 3617
taselainaussaamisista E 119 276 152 314 484 1019 928
Tilikauden tulos 273 340 -4 -1378 -117 -1352 -5253 -11816
31.12.
Asiakasliiketoiminta**) 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Asiakkaat, kpl ***) 6515 5905 7230 8680 10215 12209 12685
Asiakasvastuut, Mmk 239 1017 1834 3007 4610 7385 11391
elvytettdvat yritysasiakkaat, kpl 206 616 980 1363 1732 2354 2866
elvytettdvat yritysasiakkaat, Mmk 131 753 1313 2048 2788 4072 5900
perittédvit yritysasiakkaat, kpl 1275 3589 4026 4760 5545 6082 5519
perittavit yritysasiakkaat, Mmk 43 178 376 732 1494 2855 5500
yksityisasiakkaat, kpl _ 5034 1700 2224 2557 2938 3773 4300
yksityisasiakkaat, Mmk B 65 86 144 227 328 458 617
Siirrot uusille rahoittajille ****)
asiakkaat, kpl 242 264 299 258 264 320 120
asiakasvastuut, Mmk N 613 352 431 277 487 243 118
Asiakassaamisten toteutunut keskikorko, % 3,2 4,9 4,6 43 41 31 2,4
Tase]aina_ussaamiset, Mmk 2 30 1870 4161 5210 6182 6817
30.6.
Kiinteistoliiketoiminta 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Kiinteistdomaisuuteen sitoutunut padoma, Mmk 5087 5507 7563 8195 8737 8735
Myynnit yhteensa, Mmk - 510 1475 2109 1508 1312 1004
taseesta, Mmk 429 1186 1586 772 614 404
vakuuksista, Mmk 81 289 523 736 698 600
Vakuusomaisuuden ostot, Mmk 78 213 . 362 _525 611 536
Vuokrauskate, prosenttia sitoutuneesta pﬁén;'nast-a_ 4,6 3,9 B 3,7 3,5 3.3 3,1

*) Konsernin luvut on koottu omaisuudenhoitoyhtididen koko toimintakaudelta.
30.6.1999 asti tiedot koskevat jakautumisessa 1999 purkautunutta Arsenalin konsernia ja 31.12.1999
tilanteessa nykyistd Arsenal-konsernia.

**) Asiakasliiketoiminnan luvuissa on vertailtavuuden vuoksi mukana my6s Omaisuudenhoitoyhtié
Arsenal-Silta Oy:n, selvitystilassa luvut ja vuoden 2000 luvuissa on lisdksi Sdastopankkien Keskindinen
Vakuutusyhtion, selvitystilassa Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-SSP Oy:lle myymaén saatavakannan luvut.

***) Asiakas = paavelallinen.
) Perintdkaupan luvut eivit sisilly asiakassiirtoihin uusille rahoittajille.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2000

Arsenal on jatkanut suunnitelman mukaisia toimia
omaisuudenhoitoyhtidtoiminnan péattdmiseksi. Liike-
toimintakauppojen luovutuksen tultua valmiiksi Ar-
senal supisti organisaatiotaan siten, ettd alueorganisaa-
tio lakkautettiin 31.10.2000. Sen jdlkeen Arsenal on jat-
kanut toimintaansa Helsingissd yhdessa toimipistees-
sd.

Arsenalin perittdvien saatavien madra vidheni tili-
kauden aikana 756 miljoonalla markalla ja likvidit va-
rat puolestaan lisddntyivéat saatavien hyvan realisaatio-
tuloksen johdosta 902 miljoonalla markalla. Taseen lop-
pusumma sdilyi 1,5 miljardin tasolla.

Arsenal myi 78 000 perittdvdd saatavaa C&A Fin-
land Oy:lle. Saatavien nimellisarvo oli 12,5 miljardia
markkaa ja sitoumuksissa oli 44 000 vastuussa olevaa
osallista. Kauppa solmittiin 31.3.2000, jolloin kauppa-
hinnaksi sovittiin 600 miljoonaa markkaa. Asiakirjat
luovutettiin ostajalle elokuun loppuun 2000 mennessa.

Kysymyksessi oli erittdin mittava asiakirjojen tarkasta-

minen ja siirto.

Elvytettavilta velallisilta olevat saatavansa Arsenal
myi 31.3.2000 tehdylld kaupalla Finnvera Oyj:lle. Kaup-
pahinta oli 576 miljoonaa markkaa. Luottoasiakirjat luo-
vutettiin Finnveralle huhtikuun 2000 aikana.

Liiketoimintakauppojen ulkopuolelle jdivét saata-
vat, joihin liittyi oikeudenkdyntejd tai muuta erityistd
selvittdmistd. Samoin Sddstopankkien Keskindiseltd Va-
kuutusyhtisltd 16 miljoonan markan kauppahinnalla
ostetut 12 000 jalkiperittivaa saatavaa ovat Arsenalin
hoidossa.

Arsenalin vastuulla on useita isoja ja vaikeita oikeu-
denkéyntejd, joiden intressit yksittdisissdkin tapauksis-
sa ovat useita satoja miljoonia markkoja.

Arsenalintoimintaympéristo6n jarealisoitavan omai-
suuden arvoon saattaa vaikuttaa vireilld oleva lain-
saddantohanke, jonka mukaan erddt ulosotossa olevat
saatavat vanhenisivat 15 vuodessa siten, ettd laki olisi
kymmenen vuotta taannehtiva. Vireilld on myos hanke
velkajérjestelyyn padsyn helpottamisesta.

Arsenalin hoidossa ovat sekd Arsenalin toiminta-ai-
kana kertynyt arkisto ettd sddstopankkien arkistot. Yh-
teensd nditd arkistoja on noin 100 hyllykilometria.

Arsenal realisoi tehokkaasti hoidettavana olevia saa-
tavia sekd muuta omaisuutta ja jatkaa toimintaansa
vaikeiden asiakokonaisuuksien hoitoon keskittyneend
asiantuntijaorganisaationa. Arsenalin nykyiseen orga-
nisaatioon on saatu kokeneita ammattilaisia myos en-
tisten Arsenalin alueiden henkilostosta.

Arsenal on tdhdn mennessa kdyttanyt padomatukea
20,2 miljardia markkaa. Arsenal tulee vield palautta-

maan padomatukea valtiolle.

Helsingissd 30. pdivind toukokuuta 2001

Kari Salo

toimitusjohtaja
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

Konsernin esittely

Omaisuudenhoitoyhtikonsernin toiminta-ajatus

Arsenal-konsernin tehtdvana on hal-
linnoida, kehittdd ja realisoida kon-
sermin vastuulla olevia omaisuuserid
siten, ettd niistd saadaan mahdolli-
simman hyva tulos, kun huomioi-
daan ympaériston kehitys. Nain mini-
moidaan valtion jo konserniin teke-

mié sijoituksia uhkaavat tappiot.

Arsenalin organisaatio 31.12.2000 liiketoiminta-alueittain.

Perinta

Omaisuudenhoitoyhtiéluontei-
nen tehtdva on maaréaikainen. Teh-
tdvaa toteuttavat emoyhtié Arsenal
sekd sen tytaryhtiét Arsenal-SSP ja
Arsenal-Silta, selvitystilassa.

Vahvistetun suunnitelman mu-
kaan1.11.20001lukien on toimittu yh-
dessd toimipisteessd. Padtehtavana

Yhtickokous

Hallitus

Toimitusjohtaja

Talous

Asiakasliiketoiminta

® asiakkaita 6 515 kpl,
vastuut 239 Mmk

® perittivid asiakkaita 6 092 kpl,
vastuut 61 Mmk

® elvytettivii asiakkaita 423 kpl
vastuut 178 Mmk

® perinnin liiketoimintakaupas-
sa myytiin saamiset 34 663
asiakkaalta

® elvytettivid asiakkaita siirtyi
uusille rahoittajille 242 kpl

on jéljelld olevien saatavien perintad
ja elvytettdvien siirtdminen pank-
kijarjestelmaan seka oikeudenkayn-
tien, arkistojen ja muiden loppusel-

vitystehtdvien hoitaminen.

Asiakasslirrot uusille rahoittajille 1994 - 2000,

miljoonaa markkaa

B Toiminta-ajan alusta, Mmk

Tilikauden lisdys, Mmk

1994 1995 1996

1997

1998 1999 2000

 Luvut siséltavat yksittaiset siirrot uusille rahoittajille ja Finnvera-kaupan,

eivit perintdkauppaa

¢ Historialuvuista on korjattu aikaisempien vuosien 50 Mmk:n virhe
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

Perittavien asiakkaiden osalta mer-
kittdvin tapahtuma oli liiketoimin-
takauppa, jossa C&A Finland Oy:lle
myytiin 600 miljoonalla markalla
saamiset 34 663 asiakkaalta.

Tilikauden lopussa Arsenalissa
oli perittavia yritysasiakkaita 1 275
kpl (vastuut 43 Mmk) ja yksityis-
asiakkaita 4 817 kpl (vastuut 18
Mmk).

Elvytettavien yritysasiakkaiden
osalta merkittavinta oli liiketoimin-
takauppa, jossa Finnvera Oyj osti
valtaosan asiakkailta olevista saa-
misista. Myonteinen taloudellinen
kehitys edisti my0s yksittdisia asia-
kassiirtoja uusille rahoittajille. Uu-
sille rahoittajille siirtyi 242 asiakas-
ta (264), joista kertyi Arsenalille 613
miljoonaa markkaa (352 Mmk).

Finnvera-kaupan ja muiden asia-
kassiirtojen jalkeen Arsenaliinjdi el-
vytettdvia yritysasiakkaita 206 kpl
(vastuut 131 Mmk) ja yksityisasiak-
kaita 217 kpl (vastuut 65 Mmk).

Saamisten myynti, asiakkaiden
siirtyminen uusille rahoittajille, lai-
nojen lyhennykset ja vakuuksien
realisoinnitseka kirjatut luottotappi-
ot pienensivat asiakasvastuita. Asia-
kasvastuut pienenivat 778 miljoo-
naa markkaa (817 Mmk) ja paatyi-
vat 239 miljoonaan markkaan (1 017
Mmk).

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL Ov) e Vuosikertomus 2000

Toimintakauden péaattyessa yri-
tysasiakkaista 86 prosenttia oli pe-
rittdvid (85 %). Perittaviksi luoki-
teltujen yritysasiakkaiden vastuut
olivat 43 miljoonaa markkaa (178
Mmk) ja elvytettavien yritysasiak-
kaiden 131 miljoonaa markkaa (753
Mmk). Yksityishenkildiden vastuut
olivat yhteensa 65 miljoonaa mark-
kaa (86 Mmk).

Asiakasvastuiden luotto- ja ta-
kaustappioita kirjattiin 19 miljoo-
naa markkaa (15 Mmk). Tappioita
pienensivit aikaisempina tilikausi-
na kirjattujen luottotappioiden pa-
lautukset yhteensd 583 miljoonaa
markkaa (131 Mmk).

Konkurssipesien maard, joissa
Arsenal-konserni on mukana vel-
kojana, vaheni 342:een (809 kpl).
Konsernin saatavat konkurssipesil-
ta 31.12.2000 olivat yhteensa 30 mil-

joonaa markkaa (0,1 mrd mk).

Muutokset
omistusyhtidissa

Tilikauden aikana Arsenal myi Finn-
veralle maaliskuussa 2000 Hiihto-
keskus Iso-Yllas Oy:n, Huippupai-
kat Oy:n ja Kristiina Cruises Oy:n
omistukset. Tilikauden paattymisen
jalkeen tammikuussa 2001 myytiin
Holiday Club Finland Oy:lle Nalli-
karin Merikylpyld Oy:n osakkeet.

Maa- ja metsatalous asiakkaat ja

muut yritykset - elvytettavat

Asiakkaat, kpl

Toimiala 2000
Maa- ja metsdtalousasiakkaat 84
Muut yritykset 196
Yhteensa

280

Vastuut, Mmk

1999 2000 1999
99 36 64

517 130 689
616 166 753



LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

Arsenalin ja

saastopankkien arkistot

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenalin
hoitovastuulle siirtyivat 22.10.1993
jalkeen Suomen Saastopankin ar-
kistot ja pankkiliiketoimintaan liit-
tyneet historiatiedot. Sadstdpankki-
en aikaisia arkistoja ja tietoja saily-
tetddn lahtokohtaisesti pankkien ar-
kistointivelvoitteiden mukaisella ta-
valla. Arkistoinnin piirissd olevan
materiaalin méaardd on Arsenalin ta-
pauksessa lisénnyt kesken olevista
oikeudenkdynneistd johtuva tarve
sdilyttdd myos sellaisia arkistotieto-
ja, jotka yleisten arkistointimaarays-
ten puitteissa olisi ollut mahdollista

poistaa arkistoista.

Arsenalin hoitovastuulla on var-
sinaisten arkistojen liséksi ns. sel-
vittelykeskus, jonka ylldpitdmisesta
on ollut sopimus Oy Samlink Ab:n
kanssa. Vuoden 2001 maaliskuun
alusta selvittelykeskus on siirtynyt
Arsenalin keskusarkiston hoitoon.

Arkistoihin tuli kuluneella tili-
kaudella 1500 selvityspyyntdé ja tie-
dustelua. Tiedusteluista suurin osa
on tullut pankeilta ja asiakkailta.
Lis&ksi historiatietoja on tarvittu Ar-
senalin omassa toiminnassa ja Sdds-
topankkien Keskindisessa Vakuu-
tusyhtidssa. Erityisissd tapauksissa

arkistotietoja ovat tarvinneet myos

Kiinteistoliiketoiminta

Arsenalin kiinteistoliiketoiminta
on siirtynyt jakautumisen jalkeen
1.7. 1999 Kapiteeli Oy:lle. Arse-
nalilla ei ole kiinteistoliiketoimin-

taa.

Alueet

Alueiden toimintaon péattynyt. Yh-
tiontoiminta on keskitetty 1.11.2000
alkaen yhteen toimipaikkaan Hel-

sinkiin.

viranomaiset sekd oikeudenkdyn-
tien osapuolet.

Syksyn 2000 kuluessa kaikki Ar-
senalin toiminta-aikana kertynyt ar-
kistomateriaali keskitettiin Helsin-
kiin. Saastopankkien arkistomateri-
aalia sdilytetddan Helsingin keskus-
arkiston lisdksi 13 muulla paikka-
kunnalla. N4ita arkistoja hoidetaan
keskusarkiston ja neljan alueellisen
arkistoyksikon toimesta. Vuoden
2000 paattyessd arkistoissa on ma-
teriaalia noin 100 hyllykilometria.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikausi 1.1. - 31.12.2000

Yhtién toiminnan
tarkoitus
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj
toimii valtion vakuusrahastolain
tarkoittamana omaisuudenhoitoyh-
tiond. Yhtion toimialana on omis-
taa ja hallita valtion tai vakuusra-
haston tukitoimien kohteena olevi-
en pankkien omaisuutta seka jarjes-
tdmattomid luottoja ja muita luotto-
ja vakuuksineen. Yhtion toiminnan
péddasiallisena tarkoituksena on sen
omistukseen siirretyn omaisuuden
ja luottokannan realisointi mahdol-
lisimman tehokkaasti ja tuottavasti
niin, ettd sen toiminnasta aiheutuu
valtiontaloudelle mahdollisimman
vdhdinen rasitus.
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj jatkaa vuonna 1999 jakau-
tuneen Arsenalin omaisuudenhoi-
toyhtidtoimintaa lukuunottamatta
kiinteistoliiketoimintaa, joka jakau-
tumisessa eriytettiin Arsenal-kon-

sernin ulkopuolelle.

Nykyisen yhtidrakenteen
muodostuminen
Nykymuotoinen Omaisuudenhoi-
toyhtié6 Arsenal Oyj syntyi edel-
tdneen Omaisuudenhoitoyhtié Ar-
senal Oyj:n (kaupparekisterinumero
574 879) jakautumisessa 30.6.1999.
Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin
30.6.1999 numerolla 764 820. Ku-
lunut tilikausi oli yhtion toinen tili-
kausi.

Yhtién tdysin omistama tytar-
yhtio  Omaisuudenhoitoyhtié Ar-
senal-SSP Oy jakautui 29.6.1999, jol-
loin sen kiinteistoliiketoiminta siir-
tyi osaksi Kapiteeli-konsernia. Ja-
kautuneen Arsenal-SSP:n omaisuu-
denhoitoyhti6toimintaa jatkaa uusi
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-SSP
Oy, joka on Omaisuudenhoitoyhtié
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Arsenal Oyjin tdysinomistama tytér-
yhtié.

Arsenal-SSP:n jakautumista vas-
tustaneille velkojille on annettu 500
miljoonan markan pankkitakaus,
jolle Arsenal-SSP on antanut vasta-
sitoumuksen. Arsenal-SSP pitéa esi-
tettyjd vaatimuksia perusteettomi-

na.

Keskeiset tapahtumat
tilikauden aikana ja
tilikauden paattymisen
jalkeen

Arsenal on jatkanut suunnitelman
mukaisia toimia omaisuudenhoi-
toyhtidtoiminnan péattdmiseksi.

Toimintojen alasajoa ja keskit-
tamistd yhteen yksikkéon koskeva
yhteistoimintalain mukainen me-
nettely henkil6ston kanssa saatiin
pédtokseen 21.3.2000.

Arsenal keskitti toimintansa yh-
teen toimipisteeseen Helsingin Mi-
konkadulle 1.11.2000, jolloin Helsin-
gin, Turun, Tampereen, Jyvaskylan
ja Oulun aluekonttoreiden ja Kok-
kolan toimipisteen toiminta paattyi.
Vain Arsenalin hoitovastuulle jaa-
neitd sddstopankkien arkistoja hoi-
detaan alueellisissa arkistopisteis-
sd.

Arsenal seka sen tytaryhtiot Ar-
senal-SSP ja Arsenal-Silta, selvitysti-
lassa myivét merkittdvadn osan perit-
tavistd ja jalkiperittdvistd saatavista
vakuuksineen norjalais-tanskalais-
omisteiselle C&A Finland Oy:lle.
Kauppoja koskeva lopullinen kaup-
pakirja allekirjoitettiin 31.3.2000, jol-
loin saatavat ja niiden hoito siirtyi-
vat ostajalle. Myydyn perintaliike-
toiminnan siirto ostajalle ja kaup-
paan liittyvat henkilostovaikutuk-
set toteutuivat kevddn ja kesdn 2000

aikana.

Perinnédn saatavien kauppahin-
naksi sovittiin 600 miljoonaa mark-
kaa. Kauppakirjan ehtojen mukai-
sista kaupan kohteen tarkistuksista
ja hinnanalennusvaikutuksista paas-
tiin sopimukseen 9.3.2001. Kaup-
pakirjan ehtojen mukaan ostajilla
on oikeus hinnanalennukseen silta
osin kun saatavien perintd rajoittuu
taannehtivan lainmuutoksen vuok-
si.

Arsenal-SSP:n elvytettaviltd asi-
akkailta olevien saatavien myymi-
sestd Finnvera Opyj:lle allekirjoitet-
tiin kauppakirja 31.3.2000. Kaupan
kohteena olivat saamiset ja takaus-
sitoumukset vakuusoikeuksineen.
Kauppahinnaksi sovittiin 576 mil-
joonaa markkaa. Finnvera Oyj on
vastannut saatavien asiakashoidos-
ta 1.4.2000 alkaen, jolloin saatava-
kannan siirto ostajalle alkoi. Saata-
vakannan siirto saatiin pdatokseen
30.4.2000 mennessa.

Suurelta osin saatavakauppojen
johdosta Arsenal-konsernin tulos
vuodelta 2000 muodostui 273 mil-
joonaa markkaa voitolliseksi.

Arsenal-SSP osti tytdryhtioltaan
Saastopankkien Keskindiseltd Va-
kuutusyhtiolta (jaljempédna Savy)
31.8.2000 ja 11.10.2000 paivatyilla
kauppakirjoilla 12 172 jalkiperitta-
vdd saatavaa 16 miljoonan markan
kauppahinnalla. Timén liiketoimin-
takaupan yhteydessa Savysta siirtyi
Arsenaliin 4 toimihenkil64. Liiketoi-
mintakaupan jdlkeen Sdvyn vakuu-
tusyhtiétoiminta pééttyi ja se ase-
tettiin selvitystilaan 1.11.2000.

Saatavakauppojen jdlkeen Arse-
nalissa oli asiakkaina 6 092 perit-
tdvéd ja jdlkiperittdvdd asiakasta®
seka lisdksi 423 elvytettdvad asiakas-
ta*). Perittdvien luottojen nimellis-
arvo on 6 201 miljoonaa markkaa

*) o .
) asiakas = paavelallinen
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ja muiden luottojen 250 miljoonaa
markkaa.

Suomen Sdastopankki-SSP Oy:n
liiketoiminnan vuonna 1993 osta-
neet pankit ja valtion vakuusrahasto
tekivdt 22.6.2000 sopimuksen Suo-
men Sadstopankki-SSP:n  liiketoi-
minnan luovutussopimukseen liit-
tyneistd keskenerdisistdasioista. So-
pimuksen mukaisesti pankit suorit-
tivat velvoitteistaan sovitun korva-
uksen Omaisuudenhoitoyhtié Ar-
senal Oyj:lle.

Valtion Arsenal-konsernillemyon-
tdmien takausten maara aleni 1 000
miljoonasta markasta 300 miljoo-
naan markkaan kun Arsenalin 460
miljoonan markan takaukset paat-
tyivat ja Arsenal-SSP:n takausta
alennettiin 540 miljoonasta mar-
kasta 300 miljoonaan markkaan
31.12.2000.

Taseen ja tuloksen
muutokset
Luottojen ja perittdvien luottojen
médrd vdheni tilikauden aikana 756
miljoonalla markalla. Luottolaitok-
silta olevien saatavien maéréd aleni
102 miljoonalla markalla. Konser-
nin likvidit varat puolestaan lisdan-
tyivit mm. saatavien hyvén rea-
lisointituloksen johdosta 902 mil-
joonalla markalla. Nain ollen ta-
seen loppusumma sdilyi alasajon
etenemisestd huolimatta 1,5 miljar-
din markan tasolla.

Asiakasliiketoiminnan saatavien
méadrd ml. taseen ulkopuoliset si-
toumukset oli tilikauden paattyessa
noin 261 (1 148) miljoonaa markkaa
ja taselainaussaamisten méaéra 2 (30)
miljoonaa markkaa. Likvidit sijoi-
tukset saamistodistuksiin olivat tili-
kauden paattyessa 1 151 (249) mil-
joonaa markkaa ja arvopaperisijoi-
tukset olivat 7 (14) miljoonaa mark-
kaa.

Pakollisten varausten méaéra oli
tilikauden péaattyessa 560 (336) mil-

joonaa markkaa ja oman pddoman
maara 891 (619) miljoonaa markkaa.
Tilikauden pééttyessd ei ollut korol-
lista vierasta pddomaa.
Arsenal-konsernin tulos tilikau-
delta muodostui selvisti positiivi-
seksi. Merkittdvin tulokseen vai-
kuttava erd oli luotto- ja takaustap-
pioiden nettomaaraisesti 625 miljoo-
nan markan palautukset. Palautuk-
set johtuivat luottojen ja perittdvien
saatavien hyvistd myyntitulokses-
ta, taselainaussaamisten arvonalen-
nuksen palautuksesta ja hyvéasta pe-
rintdtuloksesta. Konsernin tilikau-
den voitto oli 273 (340) miljoonaa

markkaa.

Arvostusperiaatteet
Arsenal-konsernin omaisuudenhoi-
toyhtididen tilikausi on kalenteri-
vuosi. Koska emoyhtién ja samalla
konsernin ensimmainen tilikausi oli
1.7.-31.12.1999, ovat tuloslaskelman
vertailuluvut kuudelta kuukaudel-
ta.

Arsenalin yhtikokous 14.6.2000
péatti 873 miljoonan markan kayt-
torahaston kadyttdmisestd kattamaan
yhtiénjakautumista edeltdneeltd ajal-
ta periytyneitd vanhoja tappioita.

Suomen Saastdpankki-SSP:n lii-
ketoiminnan ostaneet pankit ja val-
tion vakuusrahasto tekivat 22.6.2000
sopimuksen Suomen Saastopankki-
SSP:n luovutussopimukseen liitty-
So-

pimuksen mukaisesti pankit suorit-

vistd keskenerdisistd asioista.

tivat velvoitteistaan kertakorvauk-
sen, joka sisdltyy kuluneen tilikau-
den luottotappioiden palautuksiin.
Arsenal oli vuoden 1999 tilinp&aatok-
sessddn kirjannut taselainaussaami-
sista suorittamatta olevan mééran
vastaamaan pankeilta riidattomasti
kertyvaa osuutta.

Perinnédssa olevia saamisia kos-
keva kauppahinta on tuloutettu
31.3.2000. Arsenal-SSP:n osuus kaup-

pahinnasta oli 574 miljoonaa mark-

kaa ja selvitystilassa olevan Arsenal-
Sillan osuus 26 miljoonaa markkaa.

Perittdvien saamisten kirjanpi-
toarvon ylittdva osa on kirjattu luot-
totappion palautuksiin. Myytyyn
saatavakantaan 1.9.1999 - 31.3.2000
kertyneet suoritukset on tilitetty os-
tajalle 8.5.2000. Kauppahinnasta oli
31.12.2000 maksamatta 150 miljoonaa
markkaa, josta Arsenal-SSP:n osuus
oli 143 miljoonaa markkaa. Saami-
sesta on saatu suoritus 30.3.2001.
Kauppahinnan mahdollisiin muu-
toksiin on varauduttu pakollisella
varauksella.

Arsenal-konserni on tilinpaatok-
sessd 31.12.2000 varautunut liitketoi-
minnan alasajosta ja lopettamisesta
aiheutuviin vastaisiin menoihin 560
miljoonan markan pakollisella vara-
uksella. Tilikauden aikana vara-
usta kasvatettiin nettoméaardisesti
Talla

on varauduttu oikeudenkdynneis-

224 miljoonalla markalla.

td, erilaisista sopimusvelvoitteista
sekd loppuarkistoinnista aiheutu-

viin kustannuksiin.
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Konsernin ja emoyhtion tulos

Konsernitilinpaatokseen
yhdistellyt yhtiot
Konsernitilinpaatokseen on yhdis-
telty Arsenalin tytdryhtidistd Ar-
senal-SSP, Jive Solutions Oy, Mas-
ter-Rahoitus Oy ja Turun ja Ympa-
ristén Kiinteistot Oy, sekd Naanta-
lin Vapaasatama Oy. Arsenal-Silta
ja Arsenal-SSP:n tytaryhtit Saasto-
pankkien Keskindinen Vakuutusyh-
ti6 (Sdvy) on asetettu selvitystilaan,
eikd niitd ole yhdistelty konserniti-
linpaatokseen. Yhdisteltyjen yhtioi-
den tilikauden tulos, oma pddoma
ja tasetiedot on esitetty liitetiedossa
52.

Konsernin tulos

Konsernin voitto tilikaudelta oli
273,0 miljoonaa markkaa. Konser-
nin tuloksesta on eliminoitu Sdvyn
Arsenal-SSP:lle myymista jalkiperit-
tavistd saamisista tulouttama myyn-
tivoitto vdhennettynd saatavakan-
taan kohdistuneiden suoritusten

maaralla.

e Rahoituskate
28,2

(-14,6) miljoonaa markkaa positii-

Konsernin rahoituskate oli

vinen.

Konsernin korkotuotot olivat
45,2 (75,1) miljoonaa markkaa,joista
saamisista yleisoltd kertyi 6,4 (59,2)
miljoonaa markkaa.

Korkokulutolivat17,0(89,8) mil-
joonaa markkaa. Korkokuluista 15,9
miljoonaa markkaa kertyi veloista
Arsenal-SSP:n tytaryhtiolle Savylle.

¢ Muut tuotot

Konsernin toimintatuotot olivat yh-
teensd 16,6 (467,9) miljoonaa mark-
kaa, mistd palkkiotuottojen osuus
oli 0,7 (1,2) miljoonaa markkaa, ar-
vopaperikaupan katteen osuus 5,4
(456,2) miljoonaa markkaa ja mui-
den toimintatuottojen 10,6 (10,7)

miljoonaa markkaa.

¢ Hallintokulut

Konsernin hallintokulut olivat 295,0
(58,6) miljoonaa markkaa, josta hen-
kilostokuluja oli 81,5 (42,4) miljoo-
naa markkaa ja muita hallintokulu-
ja 213,5 (16,2) miljoonaa markkaa.
Hallintokuluihin sisdltyy pakollis-
ten varausten lisdyksid 217 miljoo-

naa markkaa.

¢ Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut olivat

Tuloslaskelman paakohdat, Mmk

yhteensd 110,1 (47,2) miljoonaa mark-
kaa. Liiketoiminnan muihin kului-
hin siséltyy pakollisten varausten

lisdyksid 60 miljoonaa markkaa.

e Poistot ja arvonalennukset

Poistot koneista ja kalustosta olivat
yhteensd 0,1 (1,3) miljoonaa mark-
kaa. Arvonalennusten palautus 7,9
(0) miljoonaa markkaa muodostuu
pddosin Arsenal-SSP:n omistamien
Savynosakkeidenarvonmuutokses-

ta.

e Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappioiden palau-
tuksena tuloutui konsernille netto-
madrdisesti 6253 (-6,5) miljoonaa

markkaa.

Konsernin tase

Konsernitaseen loppusumma oli
1 519,1 (1 484,0) miljoonaa mark-
kaa ja konsernin oma pddoma 891,5
(618,5) miljoonaa markkaa. Arse-
nalin Sdvyltd olevat velat on eli-
minoitu Arsenal-SSP:n omistamien

Savyn osakkeiden arvoa vastaan.

¢ Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset luottolaitoksilta olivat yh-

Arsenal-konserni Arsenal
1.1.-31.12.00 7-12/99 1.1.-31.12.00 7-12/99
Rahoituskate 28 -15 13 -29
Muut tuotot
Arvopaperikaupan kate &) 456 0 455
Muut 12 12 130 67
Rahoituskate ja muut tuotot yhteensd 45 453 143 492
Muut kulut
Henkilokulut 82 42 78 41
Muut hallintokulut 213 16 25 12
Liiketoiminnan muut kulut 110 47 38 22
Poistot ja kiinteistbomaisuuden
arvonalennukset -8 1 S 1
Luotto- ja takaustappiat -625 6 112 78
Satunnaiset tuotot 395 -
Tilikauden voitto 273 340 287 338
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teensd 27,6 (129,8) miljoonaa mark-
kaa, josta taselainaussaamiset osta-
japankeilta olivat 1,6 (30,1) miljoo-
naa markkaa. Taselainaussaamisis-

ta on saatu tdysi suoritus 12.2.2001.

e Luotot ja takaukset

Luotot ja takaussaamiset vahenivit
suunnitellusti tilikauden alun 935,3
(2 386) miljoonasta markasta 179,3
(935,3) miljoonaan markkaan vuo-
den lopussa. Vastuusitoumukset
olivat yhteensa 81,9 (212,2) miljoo-
naa markkaa, mistid takausvastuita
oli 44,8 (150,4) miljoonaa markkaa.

e Saamistodistukset
Saamistodistuksia oli tilikauden
paattyessa 1 151,0 (249,0) miljoo-

naa markkaa.

e Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien kirjanpito-
arvo oli 6,7 (14,1) miljoonaa mark-

kaa.

Taseen padkohdat, Mmk

¢ Aineelliset hyodykkeet
Konsernin kiinteistdjen ja kiinteis-
toosakkeiden kirjanpitoarvo oli vuo-
den pééttyessd 7,2 (7,7) miljoonaa
markkaa. Emoyhti6lla ei ole suoria
kiinteistbomistuksia. Arsenal-SSP:n
kiinteist6jen kirjanpitoarvo oli 0,5
(0) miljoonaa markkaa.Muiden ai-
neellisten hyddykkeiden kirjanpito-
arvo oli tilikauden lopussa yhteensa
1,1 (1,5) miljoonaa markkaa. Erdan
sisdltyvdt mm. koneet ja kalusto
sekd taide-esineet.

e Muut varat, siitosaamiset
ja ennakot

Konsernin muut varat olivat yh-
teensa 144,0 (121,2) miljoonaa mark-
kaa, joka sisdltdd perintikaupan
kauppahintasaamisen 143,4 miljoo-
naa markkaa. Siirtosaamiset jamak-
setut ennakot olivat yhteensd 2,1

(25,2) miljoonaa markkaa.

¢ Konsernin rahoitus

Konsernin vieras pddoma pieneni
67,2 (528,9) miljoonaan markkaan.
Arsenal maksoi vuoden 2000 tam-
mikuussa pois viimeiset omaisuu-
denhoitoyhtién liikkeeseen laske-
mat velkasitoumukset. Sen jdlkeen
Arsenal on toiminut rahoitusmark-
kinoilla vain sijoittajana. Saata-
vakantojen myyntien jilkeen yhtio
on sijoittanut rahoitusylijagdmaénsa
pankkien sijoitustodistuksiin, joita
tilikauden péaéttyessa oli 1 151 mil-
joonaa markkaa. Valtion omai-
suudenhoitoyhtion jalleenrahoituk-
selle myontamaét takaukset paattyi-
vt 31.12.2000.

Aiemmin erddntyneistd Arsenal-
SSP:njoukkovelkakirjoista ja vastuu-
debentuureista oli tilikauden paat-
tyessd vield lunastamatta yhteensa

1,8 (3,8) miljoonaa markkaa.

Arsenal-konsernl Arsenal

Vastaavaa, Mmk 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Saamiset luottolaitoksilta

Taselainaussaamiset 2 30 2 30

Muut 26 100 23 97
Saamiset yleisolta 179 935 243 1405
Saamistodistukset 1151 249 1151 249
Osakkeet ja osuudet 7 14 14 13
Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet ja rakennukset 2 2

Kiinteistdyhteistjen osakkeet 5 5

Koneet ja kalusto 1 2 0 0
Muut varat, siirtosaamiset
ja maksetut ennakot 146 146 428 20
Yhteensa 1519 1484 1860 1815

Arsenal-konserni Arsenal

Vastattavaa, Mmk 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Velat luottolaitoksille 0 0 0 0
Velat yleisolle 17 253 923 1070
Omaisuudenhoitoyhtién
velkasitoumukset 0 89 0 89
Muut velat 50 187 31 4
Pakolliset varaukset 560 336 7 0
Vihemmistbosuus 0 0 0 0
Oma pddoma 891 619 898 612
Yhteensa 1519 1484 1860 1815
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e Velat yleistlle

Velat yleisolle olivat 17,2 (252,6)
miljoonaa markkaa. Arsenalin vel-
ka selvitystilassa olevalle Arsenal-
SSP:n tytaryhtiélle Savylle on elimi-

noitu konsernitilinpaatoksessa.

e Muut velat ja siirtovelat

Muut velat olivat 12,9 (35,2) miljoo-
naa markkaa. Siirtovelat olivat tili-
kauden péaattyessa 37,0 (152,0) mil-

joonaa markkaa.

¢ Pakolliset varaukset
Konsernin pakollisiin varauksiin on
kirjattu konsernin asiakasliiketoi-
minnanja muun toiminnan alasajos-
ta vastaisuudessa aiheutuvia kus-
tannuksia. Pakolliset varaukset ovat
yhteensda 560,2 (336,2) miljoonaa
markkaa.

* Vdhemmistbosuus
Vahemmistéosuus konsernin yhtioi-
den omasta padomasta oli yhteensa

0,2 (0,4) miljoonaa markkaa.

* Oma paaoma

Konsernin oma pddoma 31.12.2000
oli 891,5 (618,5) miljoonaa mark-
kaa. Konsernin osakepadoma ja yli-
kurssirahasto ovat yhteensd 226,3
(226,3) miljoonaa markkaa. Tilikau-
den 273,0 (339,7) miljoonan markan
voiton jadlkeen konsernin vapaa oma
pddoma on 665,2 (392,2) miljoonaa

markkaa.

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL Ov] 0 Vuosikertomus 2000

Emoyhtioén tulos

Emoyhtié Arsenalin tilikauden voit-
to oli 286,7 (338,5) miljoonaa mark-
kaa.

Arsenal on tilikauden aikana
saanut Arsenal-SSP:1ta 395 (0) mil-
joonan markan konserniavustuksen.
Tilikaudelta ei muodostu vahvistet-
tujen tappioiden vdhentdmisen jal-

keen verotettavaa tuloa.

¢ Rahoituskate
Arsenalin rahoituskate 0li 13,4 (-29,5)
miljoonaa markkaa.

Korkotuotot laskivat 48,4 (71,4)
miljoonaan markkaan. Korkotuo-
toista 37,2 (3,0) miljoonaa markkaa
kertyi sijoitustodistuksista ja 9,6
(35,0) miljoonaa markkaa Arsenal-
SSP:n rahoittamisesta.

Korkokulut olivat yhteensa 35,0
Kor-
kokulut tytaryhtidille olivat yhteen-

(100,9) miljoonaa markkaa.

sd 34,4 (22,2) miljoonaa markkaa.
Korkokuluista 0,1 (68,1) miljoonaa
markkaa aiheutui yleiseen liikkee-

seen lasketuista velkakirjoista.

* Muut tuotot

Muut tuotot olivat yhteensd 129,6
(521,9) miljoonaa markkaa. Arsenal
hoitaa tytaryhtiénsd Arsenal-SSP:n
Yh-

teensd 129,6 (67,2) miljoonan markan

liiketoiminnan ja hallinnon.

muihin toimintatuottoihin sisaltyy
125,5 (63,7) miljoonan markan veloi-
tus Arsenal-SSP:Ita sen liiketoimin-
nan hoitamisesta. Muilta tytdryh-
tiiltd ja perintéliiketoiminnan osta-
jilta veloitettiin palvelutehtavista yh-

teensd 2,3 (2,8) miljoonaa markkaa.

* Hallintokulut

Arsenalin hallintokulut olivat yh-
teensd 102,5 (53,0) miljoonaa mark-
kaa, mista henkilostokuluja oli 77,9
(40,9) miljoonaa markkaa ja muita
hallintokuluja 24,6 (12,1) miljoonaa
markkaa. Hallintokuluihin sisaltyy
pakollisten varausten lisayksia 7,2

miljoonaa markkaa.

e Liiketoiminnan muut kulut
Muut toimintakulut olivat37,7 (21,6)
miljoonaa markkaa. Téstd toimi-
tila- ja muiden kiinteistévuokrien
osuus oli 16,4 (7,5) miljoonaa mark-
kaa ja kone- ja laitevuokrien osuus
2,9 (1,9) miljoonaa markkaa. Asian-
tuntijapalkkiot olivat 8,4 (6,6) mil-
joonaa markkaa ja tilintarkastus-
palkkiot 1,3 (1,4) miljoonaa mark-
kaa.

¢ Poistot ja arvonalennukset
Kuluvan kéyttdomaisuuden pois-
toina kirjattiin koneista ja kalustos-
ta 0,1 (1,3) miljoonaa markkaa.
Tytéaryhtidosakkeista kirjattiin ar-
vonalennuksen peruutus 0,7 (0) mil-

joonaa markkaa.

e Luottotappiot
Emoyhtién luottotappiot olivat yh-
teensd 111,8 (78,1) miljoonaa mark-
kaa. Luotto- ja takaustappioita va-
hentda nettomaéaraisesti 58,6 (-118,8)
miljoonan markan arvonalennuk-
sen palautus taselainaussaamisista.
Arsenal-SSP:1le myonnetysta ni-
mellisarvoltaan 1 200 miljoonan
markan p&ddomalainasta Kkirjattiin
luottotappion lisdystd 170,6 (-40,7)

miljoonaa markkaa.

e Satunnaiset tuotot

Arsenal on tilikauden aikana saa-
nut tytdryhtioltddn Arsenal-SSP:1td
395 miljoonan markan konserni-
avustuksen.
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Emoyhtién tase
Emoyhtion taseen loppusumma oli
1 8599 (1 815,3) miljoonaa mark-

kaa.

e Saamiset yleisoitd

Arsenalin saamiset yleisoltd 242,7
(1 404,9) miljoonaa markkaa ovat
tilinpdatoshetkelld yksinomaan Ar-
senal-SSP:lt4.
Arsenal-SSP:1le 1 200 miljoonan mar-

Arsenal on antanut

kan suuruisen pddomalainan, jonka
kirjanpitoarvo emoyhtién taseessa
on 242,7 (413,3) miljoonaa markkaa
vastaten Arsenal-SSP:n jdljelld ole-

vaa omaa padomaa.

* Saamistodistukset

Arsenalin rahoitusasema parantui
tilikauden saatavakauppojen joh-
dosta merkittdvasti. Pddosa likvidi-
teetistd oli sijoitettuna markkinoille.
Saamistodistuksia oli 1 151,0 (249,0)

miljoonaa markkaa.

¢ Osakkeet ja osuudet

Arsenalin omistamista kirjanpitoar-
voltaan 14,2 (13,5) miljoonan mar-
kan osakkeista ja osuuksista 13,0
(12,3) miljoonaa markkaa on tytar-

yhtiéiden osakkeita.

¢ Velat yleisolle

Arsenalin 922,9 (1 070,6) miljoonan
markansuuruiset velat yleisolle ovat
velkojatytaryhticille. Velat Arsenal-
SSP:1le olivat 624,1 (42,5) miljoonaa
markkaa ja Savylle 263,1 (760,7) mil-
joonaa markkaa.

e Oma paaoma

Emoyhtién oma pddoma on tilikau-
den 286,7 (338,5) miljoonan markan
voiton jdlkeen 898,4 (611,7) miljoo-

naa markkaa.

Osakepaiaoma ja omistus

Yhtion osakepddoma on 200 mil-
joonaa markkaa ja osakkeita on yh-
teensd 40 000. Yhtion osakekan-

nasta omistaa Suomen valtio 78,95

prosenttia (31 580 osaketta) ja val-
tion vakuusrahasto 21,05 prosent-
tia (8 420 osaketta).
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Hallinto ja johto

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n
hallitukseen ovat ylimaaraisessa yh-
tibkokouksessa 27.1.1999 hyviksy-
tyssd jakautumissuunnitelmassa ja
23.6.1999 pidetyssa varsinaisessa yh-
tiokokouksessa suoritettujen valin-
tojen perusteella kuuluneet Vice
President Pirjo Huomo, teollisuus-
neuvos Veijo Kauppinen, pankin-
johtaja Aki Salmi, finanssineuvos
Heikki Solttilaja hallitusneuvos Au-
ni-Marja Vilavaara. Hallituksen pu-
heenjohtajaksi valittiin hallituksen
kokouksessa 23.6.1999 teollisuus-
neuvos Veijo Kauppinen ja varapu-
heenjohtajaksi finanssineuvos Heik-
ki Solttila.

Varsinainen yhtiokokous 14.6.
2000 paatti hallituksen jasenten lu-
kumadardksi kolme jdsentd ja valitsi
hallituksen jaseniksi teollisuusneu-
vos Veijo Kauppisen, pankinjohtaja

Aki Salmen ja finanssineuvos Heik-

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL Oy @ Vuosikertomus 2000

ki Solttilan.

johtajaksi valittiin hallituksen koko-

Hallituksen puheen-

uksessa 19.6.2000 teollisuusneuvos
Veijo Kauppinen ja varapuheenjoh-
tajaksi finanssineuvos Heikki Soltti-
la,

Yliméardinen yhtidkokous 30.8.
2000 paatti hallituksen jdsenten lu-
kumaaraksi neljd jasentd ja valitsi
hallituksen uudeksi jaseneksi neu-
votteleva virkamies Tuija Vuorisen.

Yliméardinen yhtickokous 15.12.
2000 myonsi pyynnostd eron halli-
tuksen puheenjohtajalle, teollisuus-
neuvos Veijo Kauppiselle. Samalla
yhtiokokous péaétti alentaa hallituk-
sen jasenten lukumaéran neljasta ja-
senestd kolmeenjaseneen. Hallituk-
sen puheenjohtajaksi valittiin hal-
lituksen kokouksessa 19.12.2000 fi-
nanssineuvos HeikkiSolttilaja vara-

puheenjohtajaksi pankinjohtaja Aki

Salmi.

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden
aikana 20 kertaa.

Paaluottamusmies Virpi Autio
osallistui henkiléstén edustajana
Arsenalin hallituksen kokouksiin
29.3.2000 saakka.

siirryttyd toisen tyénantajan palve-

Virpi Aution

lukseen, on hallituksen kokouksiin
henkil6ston edustajana osallistunut
paédluottamusmies Helind Malinen.
Paaluottamusmiehelld on puhe- ja
lasndolo-oikeushallituksen kokouk-
sissa.

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyjn toimitusjohtajana toimi eko-
nomi Jorma Kuoppala 31.10.2000
saakka ja hdnen varamiehendan va-
ratuomari Kari Salo. Toimitusjoh-
tajana on 1.11.2000 alkaen toiminut
varatuomari Kari Salo ja hdnen va-
ramiehendan varatuomari Eeva Ka-

risto.

Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oyj:n hallitus 31.12.2000.

Eturivissd vasemmalta hallituksen puheenjohtaja
finanssineuvos Heikki Solttila, hallituksen vara-

puheenjohtaja pankinjohtaja Aki Salmi.

Takarivissd neuvotteleva
virkamies Tuija Vuorinen.
Kuvasta puuttuu henkildston
edustaja, pddluottamusmies

Helind Malinen.
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Arsenalin valvonta ja
tilintarkastajat
Arsenalin toimintaa valvovat val-
tion vakuusrahasto, valtiontalouden
tarkastusvirasto ja valtiontilintar-
kastajat. Arsenaliaja Arsenal-SSP:td
koskevat samat salassapito- ja asi-
akkaansuojavelvoitteet kuin pank-
keja. Pankkisalaisuuteen ja asiak-
kaansuojaan liittyvissd kysymyksis-
sd omaisuudenhoitoyhti6é on rahoi-
tustarkastuksen valvonnan alainen.
Emoyhtié Arsenalin tilintarkas-
tajina toimii KHT-yhteisé6 SVH Pri-
cewaterhouse Coopers Oy. Se toimii
myds Arsenal-SSP:n, sekd padsaan-
toisesti my6s muiden Arsenal-kon-
serniin kuuluvien yritysten tilintar-
kastajina ja hoitaa konsernin valvon-
tatilintarkastuksen. Arsenal-Sillan
toisena tilintarkastajana toimii KHT-
yhteis6 Tuokko Deloitte & Touche

Oy.

Tarkastusvaliokunta
Yliméaradinen yhtickokous 30.6.1999
paatti, etta yhtiokokouksessa 19.12.
1996 perustettu tarkastusvaliokun-
tajatkaa toimintaansa jakautumisen
jalkeisessd omaisuudenhoitoyhtids-
sd. Valiokuntaan kuuluu viisi var-
sinaista ja kolme varajdsentd, jotka
kaikki ovat kansanedustajia.
Tarkastusvaliokuntaan kuului-
vat puheenjohtajana kansanedusta-
ja Kari Kantalainen ja varapuheen-
johtajana kansanedustaja Ulla Juu-
rola, varsinaisina jdsenind kansan-
edustajat Klaus Bremer, Inkeri Ke-
rola ja Kari Uotila sekd varajdse-
nind kansanedustajat Marja-Leena
Kemppainen, Erkki Pulliainen ja
Matti Saarinen.
Tarkastusvaliokunta kokoontui

tilikauden aikana kuusi kertaa.

Oikeudenkaynnit
Omaisuudenhoitoyhtiokonserni on
tavanomaiseen perintddn liittyvien
oikeudenkayntien lisdksi kantajana
ja vastaajana 110 oikeudenkaynnis-
sd. Oikeudenkdynnit liittyvat pado-
sin saatavien perinndn yhteydessa
riitautettuihin luotto- ja vakuussi-
toumuksiin sekd vakuusrahastolain
perusteella vuonna 1993 suoritet-
tuun erityistarkastukseen.
Oikeudenk&ynneistd aiheutuviin
mahdollisiin taloudellisiin seurauk-
siin on varauduttu pakollisilla vara-

uksilla.

e Arsenal-SSP:n vahingonkor-
vaus- ja rikosasiat
Vakuusrahastolainmukaisen erityis-
tarkastuksen perusteella SSP:hen su-
lautuneiden sddstépankkien johtoon
kuuluneita henkil6itd vastaan nos-
tetuissa vahingonkorvausoikeuden-
kaynneissa jutut on kokonaisuudes-
saan ratkaistu lainvoimaisella tuo-
miolla 17 sddstdpankin osalta. Jutut
ovat edelleen kokonaan tai osittain
karajdoikeudessa kolmen, hovioike-
udessa kahden ja korkeimmassa oi-
keudessa kolmen sdastdpankin osal-
ta. Naéistd kahdessa tapauksessa
korkein oikeus on mydntanyt vali-
tusluvan.

Vastaajat on 19 tapauksessa tuo-
mittu maksamaan Arsenal-SSP:1le
vahingonkorvauksia yhteensa 108,6
miljoonaa markkaa ja oikeuden-
kdyntikuluja 6,9 miljoonaa mark-
kaa. Neljdssa tapauksessa kanteet
on hyldtty kokonaan. Arsenal-SSP
on tuomittu maksamaan vastaajien
oikeudenkdyntikuluja kokonaan tai
osittain havittyjenjuttujen osalta yh-
teensd 39,3 miljoonaa markkaa.

Kéréjaoikeuden tuomion jal-
keen on kolmessa tapauksessa tehty
sopimus padluvun mukaisesta mak-
susta. Niissd vahingonkorvaukseen
tuomitut vastaajat ovat maksaneet
Arsenal-SSP:lle vahingonkorvausta

yhteensa 3,0 miljoonaa markkaa.
Epdillyista vaadrinkdytoksistd on
tehty tutkintapyynto 13 SSP:hen su-
lautuneen sddstdpankin osalta. Tut-
kintapyynnot koskivat padosin sa-
moja asiakokonaisuuksia kuin nos-
tetut vahingonkorvauskanteet. Ta-
pauksista on tehty syyttamattajat-
tdmispdatds kahden sddstopankin
osalta, lainvoimainen tuomio on
saatu yhdeksédn sddstdpankin osalta
ja kahden sadstopankin osalta asia
on kokonaan tai osittain kesken eri
oikeusasteissa.
Oikeudenkdynneissa on tuomittu
kaksi henkild ehdottomaan ja kym-
menen henkiléd ehdolliseen van-
keusrangaistukseen seka yksi hen-
kilo sakkorangaistukseen.
Oikeudenkédynneisti ja erityis-
tarkastuksista oli 31.12.2000 men-
nessd maksettu kuluja yhteensd
105,6 miljoonaa markkaa. Vastaajil-
ta oli peritty tuomittuja korvauksia

yhteensa 12,4 miljoonaa markkaa.

e Saastopankkisaatiodiden
vahingonkorvauskanne
Kahdeksan saastopankkisdatiotd nos-
ti Suomen valtiota ja Arsenal-SSP:td
vastaan kanteen, jossa ne vaativat
yhteensé 531 miljoonan markan va-
hingonkorvausta. Saatiot katsoivat,
ettd SSP:n liiketoiminnan myynnil-
14 oli rikottu SSP:td muodostetta-
essa tehtyja sopimuksia ja aiheutet-
tu edelld mainitun suuruinen va-
hinko SSP:hen sulautuneille sdas-
topankeille, joita sdatiét edustavat.
Kérajdoikeus hylkasi 5.6.1998 anta-
massaan tuomiossa sdatididen vaa-
timukset. Seitsemédn sdatiota on
valittanut kardjaoikeuden tuomios-
ta hovioikeuteen. Kéaréjaoikeuden
pééatokseen tyytyneen sdation osuus
vaatimuksesta oli 198 miljoonaa
markkaa.

Helsingin hovioikeus on 29.12.
2000 antamallaan tuomiolla ku-

monnut Helsingin kérdjdoikeuden

Vuosikertomus 2000 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL Oy
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5.6.1998 antaman vilituomion ja
palauttanut asian kokonaisuudes-
saan kardjaoikeuteen. Suomen val-
tio ja Omaisuudenhoitoyhtit Ar-
senal-SSP Oy ovat hakeneet asiassa
valituslupaa korkeimmalta oikeu-
delta.

e Saadstopankkien Keskindisen
Vakuutusyhtion (Savy) jalleen-
vakuutus
Jalleenvakuutusriidassa saatiin vali-
miesoikeuden valituomio 3.12.1999.
Vilimiesoikeus hylkési jélleenva-
kuuttajan purku- ja patemattomyys-
vaatimukset ja vahvisti Sdvyn kan-
teen mukaisesti pddosan jélleenva-
kuutussopimuksista edelleen osa-
puolia sitovaksi. Vilituomion jil-
keen aloitetuissa neuvotteluissa saa-
vutettiin yhteisymmarrys.
Sovintosopimus hyvaksyttiin Ar-
senalin ylimédardisessd yhtiokokouk-
sessa 22.2.2000 ja sovintosopimus al-
lekirjoitettiin. Jalleenvakuuttaja suo-
ritti sopimuksen mukaisen kerta-
korvauksen Savylle helmikuussa
2000. Sovintosopimuksen taloudel-
liset vaikutukset on kirjattu jo 1999

tilinpaatokseen.

* Arsenal-Sillan véhemmis-
t6osakkeiden lunastus

Arsenal osti marraskuussa 1995 Me-
rita Pankki Oy:1td Arsenal-Sillan osa-
ke-enemmistén. Arsenal esitti jou-
lukuussa 1995 muille osakkaille osa-
keyhti6lain tarkoittaman lunastus-
tarjouksen. Osa pienomistajista ei
hyvéaksynyt lunastustarjousta. Vali-
miesoikeus vahvisti elokuussa 1998
antamalla ratkaisulla Arsenalin Ar-
senal-Sillan osakkeita koskevan lu-
nastusoikeuden ja marraskuussa
1998 antamalla ratkaisulla osakkei-

den lunastushinnan.
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Asian késittely on jatkunut eri
oikeusasteissa. Helsingin hovioike-
us hylkdsi 26.10.2000 antamallaan
tuomiolla kantajina olleiden osak-
keenomistajien osakkeiden lunas-
tusoikeuteen liittyvdn vaatimuk-
sen. Kantajat ovat hakeneet asias-
sa muutoksenhakulupaa korkeim-
malta oikeudelta. Helsingin kéraja-
oikeus hylkési tuomiollaan 9.1.2001
kantajien lunastushintaa koskevat
vaatimukset. Kantajat ovat valitta-

neet asiasta hovioikeuteen.

e Arsenal-Sillan vahingon-
korvausoikeudenkaynnit
Helsingin kirdjdoikeus hylkdsi12.11.
1999 antamallaan tuomiolla valtion-
syyttdjan nostaman Ulf Sundqvistia
vastaan velallisen epérehellisyydes-
ta ns. sekkitilijutussa. Kardjaoikeus
hylkdsi myos Arsenal-Sillan vahin-
gonkorvausvaatimuksen. Seké val-
tionsyyttdja ettd Arsenal-Silta, val-
tion vakuusrahaston toimiohjelau-
takunnan toimiohjeen mubkaisesti,
valittivat kérdjaoikeuden tuomios-
ta. Hovioikeus kumosi 22.6.2000
antamallaan tuomiolla kérdjaoikeu-
den ratkaisun ja tuomitsi Ulf Sund-
quistin torkedstd velallisen epére-
hellisyydestd ehdolliseen vankeus-
rangaistukseen, mutta hylkasi Ar-
senal-Sillan vahingonkorvausvaati-
mukseen katsoen, ettd Sundqvist ja
Arsenal-Silta olivat sopineet korva-
uksesta jo 23.9.1997 tekemailldan so-
pimuksella. Sekd Sundqvist, ettd
Arsenal-Silta hakivat asiassa kor-
keimmalta oikeudelta valituslupaa,
jota korkein oikeus ei 10.4.2001 te-

kemallaan paatoksellda myontanyt.

* Kanteet VVR:44, Kansallis-

Yhtymaa ja Arsenalia vastaan
Arsenal-Sillan yhti6kokoukset 17.5.
1995, 13.6.1996, 18.6.1997 ja 18.12.
1997 ovat péattdneet vahingonkor-
vauskanteidennostamisesta toisaal-
ta valtion vakuusrahastoa ja Kan-
sallis-Yhtyméd Oy:td vastaan ja toi-
saalta Arsenalia vastaan. Kansallis-
yhtymé Oy ja Arsenal on katsottu
esteelliseksi osallistumaan paatok-
sentekoon yhtiokokouksissa. Perus-
teita kanteiden nostamiselle ei ole

tullut esiin.
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Henkilosto

Arsenal-konsernin palveluksessaoli ~ Arsenalin henkilomaara 1994 - 2000
31.12.2000 yhteensd 99 (247) hen-
kiloa.

Vuoden aikana henkiloston maa- 600

700

630

rd on vahentynyt suunnitelman mu- 500

kaisesti alasajon edetessa.
Alueiden luvuissa 31.12.2000 on 403

ilmoitettu alueellisissa arkistoissa

tyoskenteleva henkil6sto. 300
Arsenalin palveluksessa oli ti- 200

likauden aikana keskimdirin 164

(250) henkiléd ja koko konsernin 100

palveluksessa 181 (264) henkil6a. 0
1.2.1994 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Arsenal-konsernin henkiléstdé 31.12.2000 ja 31.12.1999

31.12.2000 31.12.1999

Arsenal
Eteld-Suomi 3 43
Itd-Suomi 2 29
Lounais-Suomi 2 39
Léansi-Suomi 2 36
Pohjois-Suomi 2 25
Piikonttori, Helsinki* 68 47
Maérédaikaiset 9 14
Yhteensd 88 233
Jive Solutions Oy 11 -
Sdvy - 14
Arsenalin henkilosto Yhteenséa 99 247
toukokuussa 2001 *Vuoden 1999 luku on konsernihallinnon henkildstdmaéra.
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Keskeiset tytaryhtiot

Arsenalin konsernirakenne 31.12.2000

Omaisuudenhoitoyhtid Arsenal Oyj

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsanal-SSP Oy

Sadstdpankkian Keskindinen
Vakuutusyhtio (Savy),
selvitystilassa

Muut tytar- ja

osakkuusyhtitt

Arsenalin keskeisimmat tytaryhtiot
ovat Omaisuudenhoitoyhtié Arse-
nal-SSP Oy , Jive Solutions Oy,
Master-Rahoitus Oy sekd Omaisuu-
denhoitoyhti6 Arsenal-Silta Oy, sel-
vitystilassa. Mainituista yhtidista
Arsenal-SSP ja Arsenal-Silta toimi-
vat vakuusrahastolain tarkoittami-

na omaisuudenhoitoyhtidind.

Omaisuudenhoitoyhtié
Arsenal-SSP Oy

Arsenal-SSP  muodostettiin  edeltd-
neen Arsenal-SSP:n jakautumisessa
29.6.1999. Tilikausi oli yhtion toinen.

Arsenal-SSP:n tulos tilikaudelta
1.1.- 31.12.2000 oli 171 (+ 41) mil-
joonaa markkaa tappiollinen. Yh-
tién tase supistui tilikauden aikana
653 miljoonalla markalla eli 1 891
miljoonasta markasta vuoden lo-
pun 1 238 miljoonaan markkaan.
Yhti6 antoi emoyhtidlleen Arsenalil-
le 395 miljoonan markan konserni-
avustuksen.

Yhtién luotot sekd takaus- ja va-
luuttaluottosaamiset vahenivat 740
miljoonalla markalla tilikauden alun
935 miljoonasta markasta 195 mil-

joonaan markkaan vuoden lopussa.
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Jive Solutions Oy

Vastuusitoumukset vdhenivit 164
miljoonasta markasta 53 miljoonaan
markkaan.

Séavyltd ostetun jalkiperintdkan-
nan kauppahinta on aktivoitu tasee-
seen. Hankintamenosta on vihen-
netty tilikauden aikana saatavakan-
taan kohdistuneiden asiakassuori-
tusten madra.

Yhtién vieras pddoma viaheni
tilikauden aikana 700 miljoonalla
markalla eli tilikauden alun 1 142
miljoonasta markasta 442 miljoo-
naan markkaan. Emoyhti6 Arse-
nalilta tilikauden alussa olleet 992
miljoonan markan velkakirjalainat
maksettiin kokonaisuudessaan lop-
puun tilikauden aikana.

Arsenal-SSP:n oma padoma 31.12.
2000 oli 243 (413) miljoonaa mark-
kaa. Osakepddoma ja ylikurssira-
hasto seké vararahasto ovat yhteen-
sd 585 miljoonaa markkaa. Arsenal-
SSP:1ld on Arsenalilta pddomalainaa
1 200 miljoonaa markkaa.

Yhtiolld ei ole henkilokuntaa
palveluksessaan. Emoyhtién orga-
nisaatio hoitaa Arsenal-SSP:n hallin-
toa ja tekee sen liiketoimintaa kos-

kevat paatokset.

Master-Rahoitus Oy

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsenal-Silta Oy,
selvitystilassa

Muut tytar- ja
osakkuusyhtiot

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-
SSP Oy:n hallitukseen ovat tilikau-

den aikana kuuluneet toimitusjoh-

taja Jorma Kuoppala puheenjoh-
tajana, luottojohtaja Kari Salo va-
rapuheenjohtajana ja talouspaallik-
ko6 Lauri Hirvola 31.10.2000 saakka
ja siitd alkaen toimitusjohtaja Kari
Salo puheenjohtajana, perintdyk-
sikén paallikkd Eeva Karisto va-
rapuheenjohtajana ja talousyksikoén
pééllikkd Seppo Salonen. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut Lauri
Hirvola 31.10.2000 saakka ja siitd al-
kaen Seppo Salonen.

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsenal-Silta Oy,
selvitystilassa

Arsenal-Sillan tilikauden 1.1.-31.12.
2000 tulos oli 29 (47) miljoonaa
markkaa. Yhtién taseen loppusum-
ma oli tilikauden paattyessa 127
(1 101) miljoonaa markkaa .

Yhtié myitilikaudenaikana kaik-
ki luotto- ja takaussaamisensa, joi-
den kirjanpitoarvo tilikauden alus-
sa oli 26 miljoonaa markkaa. Yhtion
115 (1 027) miljoonan markan raha-
varat olivat tilikauden lopussa sijoi-
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tettuna lyhytaikaisiin rahamarkki-
nasijoituksiin. Kiinteistdjen ja kiin-
teistdosakkeiden kirjanpitoarvo oli
5 (11) miljoonaa markkaa.

Arsenal-Sillan oma pddoma on 126
(1 097) miljoonaa markkaa. Omaan
pddomaan sisdltyy valtion vakuus-
rahastolle oleva 789 (1 789) miljoo-
nan markan médrdinen padomalai-
na, jota koskeva padomatodistus on
valtion vakuusrahaston hallussa. II-
man padomalainaa yhtién oma pado-
ma olisi negatiivinen.

Yhti6 asetettiin yhtidkokouksen
padtokselld selvitystilaan 15.10.1999
yhtién purkamista varten. Selvitys-
miehend toimii asianajaja Juha Si-
venius. Yhtid on tilikauden aikana
realisoinut omaisuuseriddn ja mak-
sanut velkojaan purkamistavoitteen
Yhtion velkojille
haetun julkisen haasteen paikalletu-
lopdiva oli 22.5.2000.

Péddosa perittavistd ja jdlkipe-

toteuttamiseksi.

rittdvistd saatavistaan yhtid myi
Arsenal-SSP:n perintdkaupan yh-
teydessda 31.3.2000 allekirjoitetulla
kauppakirjalla. Arsenal-Sillan osuus
kauppahinnasta oli 26,4 miljoonaa
markkaa. Loput yhtién perittavista
jajalkiperittdvistd saatavista myytiin
2,5 miljoonalla markalla minka jal-
keen yhti6ll4 ei ole lainkaan asiakas-

saamisia.

Jive Solutions Oy

Arsenal yhtiéitti tiedonhallintansa
vuoden 1999 lopulla perustamalla
Jive Solutions Oy -nimisen tytédryh-
tibn. Arsenalista siirtyi henkildstd
yhtién palvelukseen vuoden 2000
alusta. Jive toimii Arsenalin tie-
tohallintona ja controller-toiminto-
na. Jive on huolehtinut vuoden
2001 alusta my0s tietohallinnon inf-
rastruktuuripalveluista. Jiven pal-
veluksessa oli tilikauden paattyessa
11 henkil6a.

Jive teki tilikaudelta 20.12.1999~
31.12.2000 nollatuloksen ja sen ta-
seen loppusumma oli 1,2 miljoonaa
markkaa tilikauden paattyessa. Ti-
likausi oli yhtidon ensimmainen.

Yhtién toimitusjohtajana on toi-

minut Jari Ylinen.

Tulevaisuuden nakymat

Arsenalin tehtdvd omaisuudenhoi-
toyhtiond on madrdaikainen. Vuon-
na 1999 aloitettiin omaisuudenhoi-
toyhtidn toiminnan alasajo mm. eri-
yttdmadlld harjoitettu kiinteist6lii-
ketoiminta konsernin ulkopuolelle
sekd keskittdmalld asiakasliiketoi-
minta aluekonttoreihin. Kuluneen
tilikauden aikana toteutettiin saata-
vakaupat ja toiminta siirrettiin yh-

teen toimipisteeseen Helsinkiin.

Toiminnan uudelleenjirjestely-
jen jdlkeen yhtio keskittyy hoita-
maan jiljellejddvid rahoitus- ja pe-
rintdtehtdvid, oikeudenkdynteja, ar-
kistoja sekd Arsenalin edunvalvon-
taa.

Arsenal-konsernin oma pddoma
riittdd omaisuudenhoitoyhtién toi-

minnan lopettamiseen.

Master-Rahoitus Oy
Master-Rahoitus Oy:n tulos tilikau-
delta 1.1.2000 - 31.12.2000 oli 0,9
(1,9) miljoonaa markkaa ja taseen
loppusumma tilikauden paattyessa
oli 13 (12) miljoonaa markkaa. Yh-
tion tulos koostuu luottotappioiden
palautuksista ja korkotuotoista.
Yhtién saatavakanta kasittaa
1 500 jélkiperintdvaiheessa olevaa
rahoitussopimusta. Yhtion saatava-
kantaa hallinnoidaan emoyhtié Ar-
senalin henkil8ston toimesta.
Yhtiéon oma padoma oli tilikau-
den péaittyessd 13 miljoonaa mark-
kaa. Yhtion likvidit varat on sijoi-
tettu Arsenalin konsernitilille.
Yhtién toimitusjohtajana on toi-

minut Seppo Salonen.
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FIM

Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta
ja keskuspankilta
Taselainaussaamisista
Saamisista yleisolta
Saamistodistuksista
Muut korkotuotot

Korkokulut
Veloista luottolaitoksille
ja keskuspankille
Veloista yleisolle
Yleiseen liikkeeseen
lasketuista velkakirjoista
Muut korkokulut

RAHOITUSKATE

MUUT TUOTOT
Osinkotuotot

Palkkiotuotot

Palkkiokulut
Arvopaperikaupan nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot

MUUT KULUT
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Muut hallintokulut

Poistot ja arvonalennukset

Liiketoiminnan muut kulut

Luotto- ja takaustappiot

LIIKEVOITTO

Satunnaiset erdt

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Vilittomat verot

TULOSLASKELMAT JA TASEET

1.1. - 31.12.2000

1.7. - 31.12.1999

1386 013,39 1112 126,30
242 665,32 6225 681,27
6 352 357,77 59 238 488,82
37162 818,37 2966 263,04
14 936,64 45158 791,49 5585 615,38 75 128 174,81
214 797,28 944 665,48
16 644 908,96 20 546 055,25
90 183,05 68 116 711,38
2473,13 16 952 362,42 155 163,55 89 762 595,66
28 206 429,07 -14 634 420,85
1 030,00
692 632,55 1243 388,38
192 527,22 320518,21
5446 486,52 456 185 170,15
10 635 339,23 16 582 961,08 10 748 827,39 467 856 867,71
68 527 485,72 33501 399,89
5764 515,24 4202 991,54
7 255 485,05 81 547 486,01 4723 657,11 42 428 048,54
213471195,28 _16190233,82
295 018 681,29 58 618 282,36
-7 842 880,47 1305 063,85
110 137 793,34 47 221 834,26
-625 338 708,38 6 477 403,16

Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO

272 814 504,37

0,00

272 814 504,37

0,00
149 362,60

272963 866,97
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339 599 863,23

0,00
339 599 863,23

0,00
76 377,65
339 676 240,88



OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N KONSERNITASE

FIM
VASTAAVAA
Kiteiset varat
Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset luottolaitoksilta
Taselainaussaamiset
Saamiset yleisolta
Luotot
Takaussaamiset

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

31.12.2000

26 050 586,83

1570 487,75

117 296 391,71

62 047 610,60

2261 373,31

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1,00

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin

kuuluvissa yrityksissa

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteistot

4 484 080,32

2499 999,31

Kiinteistdyhteisojen osakkeet ja osuudet 4 694 779,50

Muut aineelliset hyodykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

1137 305,00

2 450,50

27 621 074,58

179 344 002,31

1150972 710,27

6 745 454,63

8 332 083,81

143 992 752,19

2 054 690,31

1 519 065 218,60

TULOSLASKELMAT JA TASEET

31.12.1999

99 731 987,03

30 107 596,49

750 540 669,91

184 801 412,24

8488 901,49
1115912,00

4 544 247,32

2499 999,31
5185 691,50

1519 263,05
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20 838,05

129 839 583,52

935 342 082,15

248 962 638,14

14 149 060,81

9 204 953,86

121 234 072,30

25224 962,73

1483 978 191,56



TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N KONSERNITASE

FIM

VASTATTAVAA 31.12.2000 31.12.1999

Vieras pddoma
Velat yleisolle 17 235 153,57 252 620 329,75
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat .

Muut 0,00 89 095 766,95
Muut velat 12 907 240,46 35 230 637,31
Siirtovelat 37042 100,17 151 970 161,24

67 184 494,20 528 916 895,25
Pakolliset varaukset 560 158 868,56 336 153 944,84
Viahemmistoosuus pidomasta 235 866,20 385 228,80
Oma paaoma
Osakepéddoma 200 000 000,00 200 000 000,00
Muut sidotut rahastot

Ylikurssirahasto 26 310 000,00 226 310 000,00 26310 000,00 226 310 000,00
Kéayttorahasto 0,00 873 190 000,00
Edellisten tilikausien
voitto (+) tappio (-) 392212122,67 -820 654 118,21
Tilikauden voitto 272 963 866,97 665 175 989,64 339 676 240,88 392 212 122,67

891 485 989,64 618 522 122,67
1519 065 218,60 1483 978 191,56
TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET
Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksi
annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit 44 794 195,10 150 420 120,32
Taselainausvastuut 28 643 715,36 48 559 861,25
Asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset 8 450 724,58 13 253 215,12
81 888 635,04 212 233 196,69
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TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TULOSLASKELMA

FIM

Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta
ja keskuspankilta
Taselainaussaamisista
Saamisista yleisolta
Saamistodistuksista
Muut korkotuotot

Korkokulut
Veloista luottolaitoksille ja
keskuspankille
Veloista yleisolle

Yleiseen liikkeeseen lasketuista

velkakirjoista
RAHOITUSKATE

MUUT TUOTOT
Osinkotuotot

Arvopaperikaupan nettotuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

MUUT KULUT
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Muut hallintokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Luotto- ja takaustappiot
LIIKEVOITTO (+) TAPPIO (-)

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
VOITTO (+) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (+)

Vuosikertomus 2000 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OY)

1.1. - 31.12.2000 1.7. - 31.12.1999

1615 967,18 1108 101,13
0,00 6225 681,27
9629 274,23 57 961 597,68
37162 818,37 2966 263,04

0,00 48 408 059,78 3186 114,61 71 447 757,73
214 797,28 938 902,98
34 696 524,13 31 861 943,55

90 183,05 35001 504,46 68114 510,86 100 915 357,39

13 406 555,32 -29 467 599,66
660,00 0,00
3 297,00 454 649 754,00

129 595 955,39 129 599 912,39 67246 673,51 521 896 427,51
65 868 604,34 32 308 180,95
5296 624,18 4015 092,08

6 756 615,69 77 921 844,21 4 598 533,94 40921 806,97

24 600 514,94 12092 937,42

102 522 359,15 53 014 744,39

-644 708,49 1268 996,17

37 725 649,05 21577 028,48

111 840 054,97 __78095501,83

-108 436 886,97 338 472 556,98

395166 810,94 0,00

286 729 923,97 338 472 556,98

286 729 923,97 338472 556,98



TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TASE

Fiv
VASTAAVAA 31.12.2000 31.12.1999
Kaiteisel varal 2 450,50 3 036,65

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset luottolaitoksilta 22 507 706,63 97 328 867,72

Taselainaussaamiset 1570 487,75 24 078 194,38 30 107 596,49 127 436 464,21
Saamiset yleisolta 242 702 918,84 1404 920 780,80
Saamistodistukset 1150 972 710,27 248 962 638,14

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 1151 939,90 1173 242,90
Osakkeet ja osuudet

omistusyhteysyrityksisséd 1,00 1,00
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissd 13 046 616,73 14 198 557,63 12 325 384,76 13 498 628,66
Aineelliset hyodykkeet 380 735,00 382 936,36
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 427 543 349,64 20115 070,17
1859 878 916,26 1 815 319 554,99
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TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TASE

FIM
VASTATTAVAA 31.12.2000

Vieras pddoma
Velat yleisolle 922 946 642,00

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Muut 0,00
Muut velat 1602 031,78
Siirtovelat ja saadut ennakot _29714434,35

954 263 108,13
Pakolliset varaukset 7 200 000,00

Oma pddoma

Osakepddoma 200 000 000,00

Ylikurssirahasto 26 310 000,00 226 310 000,00
Kéyttbrahasto 0,00

Edellisten tilikausien

voitto (+) tappio (-) 385 375884,16

Tilikauden voitto (+) 286 729 923,97 672 105 808,13

31.12.1999
1 070 590 083,70
89 095 766,95
5 146 508,63
38 801 311,55
1203 633 670,83
0,00
200 000 000,00
26 310 000,00 226 310 000,00
873 190 000,00
-826 286 672,82
338 472 556,98 385 375 884,16

898 415 808,13

1 859 878 916,26

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Taselainausvastuut 28 643 715,36

28643 715,36

611 685 884,16

1815 319 554,99

48 559 861,25
~ 48559861,25
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LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedot (Mmk)

Liite
9]

11

13

14
15
16

17

18

19
20
21

22
23
24
25

27
28
29
30
31

Tilinpdatdsperiaatteet,, ... P Fee e ek 26
Erittely korkotuotoista ja korkokuluista .. . . .............28
Leasingtoiminnan nettotuotot eriteltyind . ... .....28
Arvopaperikaupan nettotuotot eriteltyind . . A 28

Tilikauden aikana ostettujen ja myytyjen vaihtuviin

vastaaviin luettujen arvopapereiden maarat_,

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut eriteltyind | .. ... 29
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

aineettomista hyddykkeistd, ., PR - -
Luotto- ja takaustappiot sekd pysyviin vastaaviin

kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset . . . . 29
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat

merkittdvaterat = e .........30
Tilinpéétossiirrot eriteltyind ... e 30
Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvistd pakollisten
varausten muutoksista ____ i o 0.0 ool ainee.n .30
Erittely yhdistellyistd eristd s 30
Tuotot liiketoiminta-alueittain ... 30
Saamistodistukset omaisuuslajeittain jaoteltuina

julkisesti noteerattuihin ja noteeraamattomiin
saamistodistuksiin,__ ... .....iiicienieiieeeene . 31
Keskuspankeilta olevien saamisten madra . . 31
Luotonanto eriteltynd sektoreittain___ ..., e neans 31
Jarjestaméttomien ja muiden nollakorkoisten

saamisten madrd_,_, ..... aemeuana et NPT R ] |
Maksamatta jadneen saamisen vakuutena ollut sekd
asiakkaan liiketoiminnan tervehdyttdmiseksi

hankittu omaisuus tase-erittdin eriteltyina .. D 32
Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla | .. . e .32
Leasingkohteet eriteltyind _ . s .....32
Osakkeet ja osuudet tilikauden paattyessa_ .. ... ... ..32
Pysyviin vastaaviin kuuluvien osakkeiden seka

aineellisten hyodykkeiden lisdykset ja vahennykset . 32
Aineettomat hyddykkeet eriteltyind .. ....... enranne 33

Kiinteistoomistukset eriteltyina T RV b |

Hallussa olevat omat tai emoyrityksen osakkeet . . = = 33

cvssse

Muut varat eriteltyind, ... . OGOOABOaR0RT - ... 33
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot eriteltyind_ . . ... ..33
Erittely yhdistellyistd vastaavien evistd | = . 33
Velkojen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus_, . ...33

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat vaadetyypeittdin 34
Muut velat eriteltyind e e et et e 34

Siirtovelat ja saadut ennakot eriteltyina, —— 34

Liite
az
33
34

35

,53
oy}

37

38
39
40
a+
42
43

)

20

51

52

53
54

Pakolliset varaukset eriteltyind ,____ ... ... I ...34
Velat, joilla huonompi etuoikeus . ...................34
Oman pddoman erien lisdykset ja vihennykset

tilikauden aikana eriteltyind, ... S S— 35

Luottolaitoksen osakepddoma jaoteltuna osake-

lajeittain ja osakelajeja koskevat yhtidjarjestyksen
padasialliset madraykset O0enan00 e e S 13
Laskelma jakokelpoisista varoista ja vapaaseen

omaan padomaan siséltyvien jakokelvottomien

erien mdadrd

..... .rn

R | 3

Tilikauden aikana pdétetyistd osakeanneista ja optio-

m=vascsevsmnseca R P P

oikeuksien ja vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseen-

laskuista ja niiden ehdoista ., ...... SOEO0E crevanas .0 35
Osakkeiden omistuksen jakautuminen ja suurimmat

osakkeenomistajat . ... ..., ........... oo o 35
Padomasijoituksen ja pddomalainan ehdot | . . ..36
Erittely yhdistellyistd vastattavien eristd TR 36

Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma tase-erittiin,_3 g
Ulkomaan rahan méaarainen omaisuus javelat | . ... 37
Kirjanpitolain 5 luvun 18 §:ssé tarkoitetut laskennalliset

JEEPN e e N .37

Omasta ja muiden puolesta vakuudeksi annettu

verovelat ja -saamiset _ |

omaisuus sekd velat ja sitoumukset, joiden vakuudeksi

ne on annettu s b Zh B . 37
Eldkevastuut, . ... ... ... R P SR T . ¥ 4
Leasingvastuut, | .. . .. .ccicieeens oonooc rrecnaatneen 37
Taseen ulkopuolisetsitoumukset eriteltyina ... 37
Johdannaissopimukset, ... .. . ... 37
Omaisuuden myynnistd asiakkaan lukuun syntyvien
myyntisaamisten ja omaisuuden ostamisesta

asiakkaan lukuun syntyvien ostovelkojen
yhteenlasketut médardt . ... .......... roennns .37
Tiedot muista luottolaitosten antamista vakuus-
sitoumuksista ja vastuista _,__. ... .......... .38
Henkil6ston lukumédérd, hallinto- ja valvontaelinten

jasenille seka toimitusjohtajalle maksetut palkat ja

palkkiot, ... ... e .38
Tiedot yrityksistd, joista omistetaan pysyviin vastaaviin
kuuluvia osakkeita, .. ... ....veeseeereeeseeeens -39

Luottolaitoksen harjoittama notariaattitoiminta, ....38
Saamiset ja velat muilta konserniyrityksiltd seka nijsta
suoritetut korot sekd konserniyrityksiltd perityt

muut korvaukset ... L T ... 38
Rahoituslaskelmat o 40
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o THiIMmgEE Ssperiaatiaet

Tilinpdadtdsperiaatteet koskevat Omaisuudenhoitoyhtit
Arsenal Oyj:n (Arsenal) ja Omaisuudenhoitoyhtié Ar-
senal-SSP Oy:n (Arsenal-SSP) tilinpédatoksid ja konser-
nitilinpdatostd. Emoyhtié Arsenal ja sen tytaryhtié Ar-
senal-SSP ovatvaltion vakuusrahastosta annetussa lais-
sa tarkoitettuja omaisuudenhoitoyhtioita.

Tilinpaatoksen vyleiset periaatteet

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n tilinpddtdkset sekd konser-
nitilinpdatds on laadittu luottolaitoksille vahvistettuja
tuloslaskelma- ja tasekaavoja kédyttden.

Arsenalin, Arsenal-SSP:n ja muiden yhdisteltyjen
tytaryhtioiden tilinpaatoksissa noudatetaan padosin yh-
tenevid arvostus- ja kirjausperiaatteita. Siltd osin, kun
tytdryhtion kdytantd poikkeaa konsernin kdytannosta,
tehdddn konsolidoinnissa tarvittavat oikaisut olennai-
suuden periaatteen mukaisesti.

Arsenal on jakautumisen jdlkeen laatinut ensimmai-
sen konsernitilinpdattksen emoyhtion ensimmaiselta ti-
likaudelta eli 1.7.-31.12.1999. Tamén vuoksi konsernin
ja emoyhtion tuloslaskelman vertailuluvut tilinpaatok-
sessd 31.12.2000 ovat kuudelta kuukaudelta.

Tilinpaatosluvut on esitetty Suomen markkoina.

Kirjanpitolautakunnan lausunto

(Nro 1592/29.11.1999)

Arsenal, Arsenal-SSP ja Arsenal-Silta ovat pyytidneet
poikkeuslupaa saada kayttdd valtiovarainministerion
luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatok-
sistd ja konsernitilinpdattksestd antaman paatdksen mu-
kaisia kaavoja seka laatia liitetiedot kyseisen paatoksen
mukaisesti.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaan me-
nettely ei vaadi kirjanpitolautakunnan poikkeuslupaa.
Kun yhtiot kayttdvat valtiovarainministerion paatok-
sen (1376/1997) mukaisia tuloslaskelma- ja tasekaavo-
ja, niitd tulee soveltaa rahoitustarkastuksen paatoksen
(nro 21/420/98) mukaisesti.

Liitetietoina annetaan edelld mainittujen rahoitus-
tarkastuksen maaraysten mukaiset liitetiedot.

Konsernitilinpaatdoksen laajuus
Arsenalin konsernitilinpdatokseen siséltyy Arsenal ja
sen suoraan omistamien tytaryhtididen tilinpaitokset.
Emoyhtio Arsenal omistaa Arsenal-SSP:n kokonaan eika
Arsenal-SSP laadi alakonsernitilinpaatosta.
Konsernitilinpddtokseen ei ole yhdistelty saatavien
turvaamiseksi hankittuja yhtiéitd. Saatavien turvaami-
seksi hankittujen yhtididen konsernisuhde on tarkoite t-
tu lyhytaikaiseksi. Selvitystilassa ja konkurssissa olevia
yhtidité ei ole yhdistelty.
Tytaryhtididen konsernitilinpaatokseen yhdistelemat-

td jattdmiselld ei ole merkittdvdd vaikutusta konsernin
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Konsolidointi

Konserniyhtididen tilinpdatokset on yhdistelty rivi rivil-
td. Tytdaryhtididen tilinpaatokset on konsolidoinnin yh-
teydessd muutettu vastaamaan emoyhtion kayttamaa
tulos- ja tasekaavaa. Konsernitilinpdatds on laadittu
hankintamenomenetelmaa kayttden. Konsernin sisdiset
tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako seké keskindiset saa-
miset ja velat on eliminoitu. Konserniin kuuluvien
tytdryhtididen ulkopuolisten osakkeenomistajien osuus
tytaryhtididen tuloksista ja omista padomista on kasi-
telty vahemmistéosuutena.

Yleisestd periaatteesta poiketen Arsenalin velat Saas-
topankkien Keskindiselle Vakuutusyhtidlle (Savy), selvi-
tystilassa on konsernitilinpadtoksessa eliminoitu Sdvyn
osakkeiden kirjanpitoarvoa vastaan. Samoin on elimi-
noitu Sdvyn Arsenalille myymisté jalkiperintdsaatavis-
ta tulouttama kauppavoitto.

Jakautumisen yhteydessd syntyneeseen konserniin
ei muodostunut konserniaktiivaa tai konsernireservia.

Korkotuotot ja -kulut

Korkotuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti.
Korkotuottojen vahennykseksi on kirjattu saamistodis-
tusten kirjanpitoarvonjasitd pienemman tilinpaatoshet-
ken todenndkoisen luovutushinnan erotus. Jarjestamaét-
tdmien saamisten korkoja ei ole tuloutettu. Jarjestamat-
tdméand saamisena on késitelty sellaiset saamiset, joiden
korko tai pddoma on ollut erddntyneend 90 pdivda seka
pankkitakauksen perusteella maksetut suoritukset.

Arvopaperikaupan kate

Arvopaperikaupan katteeseen on kirjattu luovutetta-
vaksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien luovutus-
hinnan ja kirjanpitoarvon positiivinen tai negatiivinen
erotus (myyntikate).

Katteen vdhennykseksi on merkitty myos edelld
mainittujen arvopapereiden kirjanpitoarvon ja sité pie-
nemman tilinpddtdshetken todenndkdisen luovutusar-
von erotus. Mikéli tilinpdatdshetken todenndkdinen
luovutushinta on ollut suurempi kuin kirjanpitoarvo,
todennékdisen luovutushinnan ja kirjanpitoarvon ero-
tus on tuloutettu, kuitenkin enintddn hankintamenon
madraan saakka.

Kiinteistd- ja muut toimintatuotot
Vuokrasaamiset on arvostettu todennikdiseen arvoon.
Jarjestamattomid vuokrasaamisia (yli 90 pdivaa) ei ole
tuloutettu.

Elakekulut
Arsenalin henkiloston elédketurva on jéarjestetty vakuu-
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tusyhtioltd otetulla vakuutuksella (TEL) ja siitd aiheu-
tuvat kulut siséltyvat eldkekuluihin. Konsernin elédke-
vastuut on katettu.

Oikeudenkayntikulut
Oikeudenkéynneista tytaryhtiolle aiheutuviin kuluihin
on varauduttu pakollisella varauksella.

Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappiona (jadljempé&na luottotappiot) on
kirjattu toteutuneet ja todennékéiset luottotappiot. To-
denndkoéinen luottotappio on kirjattu, kun on kaynyt
todenndkoiseksi, ettei saamisen pddomasta saada suori-
tusta. Todennékoisen luottotappion méérittely on teh-
ty asiakasluokitukseen perustuen. Nama luottotappiot
on kohdennettu asiakas- ja luottokohtaisesti ja vahen-
netty saamisista.

Luotto- ja takaustappiona on kirjattu asiakkaan vas-
tuiden ja vakuuksien ero. Todennékdista luottotappiota
arvioitaessa saamisen tai vastuusitoumuksen vakuute-
na oleva omaisuus on arvostettu kdypédan arvoon. Kay-
valla arvolla tarkoitetaan kauppahintaa, joka kohteesta
rahaksimuuttokustannusten vdhentdmisen jdlkeen saa-
daan, myytédessa se vapailla markkinoilla kohtuullisen
myyntiajan kuluessa.

Tytaryhtidosakkeiden arvonalennukset

Muiden kuin selvitystilassa olevien tytaryhtididen ta-
seessa tilinpaatoshetkelld jéljelld olevan oman pé&do-
man maaran ylittdva osa jéljelld olevasta hankintame-
nosta on kirjattu tytdryhtidosakkeiden arvonalennuk-
sina kuluksi ja tytdaryhtidosakkeiden arvonpalautukset
vastaavasti tuloutettu kuitenkin enintddan hankintame-
non méaaraan saakka.

Verot

SSP:n ja sen tytaryhtididen ennen luovutussopimuksen
allekirjoituspdivaa 22.10.1993 syntyneista veroista joh-
tuviin kuluihin on varauduttu pakollisella varauksella.

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta on arvostettu
nimellisarvoon.

Taselainaussaamiset

Ostajapankkien hoidossa olleiden taselainaussaamisten
kaupassa ostajapankeille siirtyivdt kaikki mainittuihin
saamisiin liittyvdt saamisoikeudet. Taselainauksesta
pankkien perintdtuloksen perusteella suoritettavan ns.
lisapalkkion suuruudesta péastiin Arsenalin ja ostaja-
pankkien kesken sopimukseen tilikauden aikana. So-
vintosopimuksen mukainen lisdpalkkio on tuloutettu

tilikauden aikana.

Saamiset yleisolta

Saamisista yleisoltd - luotoista, takaussaamisista ja va-
luuttaluottosaamisista — on vdhennetty toteutuneet ja
todennéakoiset luotto- ja takaustappiot. Pakollisena va-
rauksena kirjattua alasajovarausta ei ole vdhennetty
saamisten maarasta.

Luovutettavaksi tarkoitetut

osakkeet ja osuudet

Osakkeetja osuudet on arvostettu tilinpaatoksessa han-
kintamenoon tai, mikéli tilinpaatoshetken todennakai-
nen luovutushinta on alhaisempi kuin hankintameno,
todennékoiseen luovutushintaan. Julkisesti noteerattu-
jen osakkeiden todenndkéisend luovutushintana on pi-
detty tilinpaatdshetken viimeistd saatavilla olevaa kau-
pantekokurssia. Yrityspankki Skop Oyjn, selvitystilas-
sa, K- ja A -sarjan osakkeet on kirjattu nollamarkan ar-
voisiksi.

Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut

osakkeet ja osuudet

Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet on mer-
kitty tilinpddtokseen hankintamenoon. Mikéli osakkei-
den todenndkéinen luovutushinta tilinpaatéshetkella
on pysyvasti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, kirjan-
pitoarvon ja todennékédisen luovutushinnan erotus on
kirjattu kuluksi.

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n tytaryhtididen osakkeet
on emoyhtididen tilinpdatoksissa arvostettu tytaryhtion
taseessa tilinpaatoshetkelld jéljellda olevan oman péado-
man madraan.

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteist6jen ja kiinteistoyhteisojen osakkeet on arvos-
tettu enintddn todenndkodiseen luovutushintaan. Ar-
vonalennukset on kirjattu poistoina kuluiksi.
Ajoneuvokalusto poistetaan suunnitelman mukaan
3-5 vuodessa.
Koneiden ja kaluston hankintameno on kokonaan
poistettu.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista on vdhennetty ne kon-
sernin alasajoon vastaisuudessa liittyvat menot, joihin
on sitouduttu ja joista ei odoteta saatavan niitd vastaa-
vaa tuloa tai joiden toteutumista on pidettdvé toden-
nakodisend.
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LIITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. ERITTELY KORKOTUOTOISTA JA KORKOKULUISTA

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Saamisista luottolaitoksilta 1 7 2 7
Saamisista yleisoltd 6 59 10 58
Saamistodistuksista 37 3 37 3
Muut korkotuotot 0 6 0 )
Yhteensa 45 75 48 71
Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Veloista luottolaitoksille 0 1 0 1
Veloista yleisolle 17 21 35 32
Yleiseen liikkeeseen
lasketuista velkakirjoista 0 68 0 68
Muut 0 0 0 0
Yhteensa 17 90 35 101

2. LEASINGTOIMINNAN NETTOTUOTOT ERITELTYINA

Yhti6 ei harjoita leasingtoimintaa.

3. ARVOPAPERIKAUPAN NETTOTUOTOT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Osakkeiden ja osuuksien
kaupan nettotuotot 5 456 0 455
Yhteensd 5 456 0 455

4. TILIKAUDEN AIKANA OSTETTUJEN JA MYYTYJEN VAIHTUVIIN VASTAAVIIN
LUETTUJEN ARVOPAPEREIDEN YHTEENLASKETUT MAARAT

Konserni Emoyhtio
Saamistodistukset 2000 1999 2000 1999
Tilikauden aikana ostetut 7175 1162 7175 1162
Tilikauden aikana myydyt 6273 913 6273 913
Yhteensi 902 249 902 249

Konserni Emoyhtio
Osakkeet ja osuudet 2000 1999 2000 1999
Tilikauden aikana myydyt 2 1457 0 1446
Yhteensi 2 1457 0 1446

Osakkeiden ja osuuksien sekd saamistodistusten arvostusperiaatteet on selostettu tilinpaatosperiaatteissa.
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5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA MUUT KULUT ERITELTYINA

Konserni
Liiketoiminnan muut tuotot 2000 1999
Vuokra- ja osinkotuotot kiinteistdistd
ja kiinteistoyhteisoista 3 2
Liiketoiminnan- ja hallinnon palkkiot
Muut 8 8
Yhteensid 11 10

Konserni
Liiketoiminnan muut kulut 2000 1999
Vuokrakulut 44 13
Kiinteistokulut 3 2
Muut kulut 63 32
Yhteensd 110 47

Emoyhtio
2000 1999
125 64
5 3
130 67
Emoyhtio
2000 1999
19 9
3 2
16 11
38 22

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET AINEELLISISTA JA AINEETTOMISTA HYODYKKEISTA

Emoyhtio
2000 1999
0 1
1
-1 1

Palautukset ja luotto-

vakuutuskorvaukset
2000 1999
584 128
60
644 128

Palautukset ja luotto-

Konserni

2000 1999
Poistot 0 1
Arvonalennuksen palautus 8
Yhteensi -8 1
73a. LUOTTO- JA TAKAUSTAPPIOT

Luottotappiot
brutto
Konserni 2000 1999
Saamisista yleisolta 4 15
Taselainaussaamisista 1 119
Takauksista ja muista taseen
ulkopuolisista eristd 14
Luotto- ja takaustappiot yhteensa 19 134
Luottotappiot
brutto

Emoyhtio 2000 1999
Saamisista yleisoltd 171
Taselainaussaamisista 1 119
Takauksista ja muista taseen
ulkopuolisista erista
Luotto- ja takaustappiot yhteensd 172 119

vakuutuskorvaukset
2000 1999
41

60
60 41

Luotto- ja takaustappioiden kirjausperusteet on selostettu tilinpdatosperiaatteissa.
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LITETIEDOT

7b. PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVIEN ARVOPAPEREIDEN ARVONALENTUMISET

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Arvonalentumiset
Arvonalentumisten peruutukset 8 1
Yhteensa 8 0 0
8. SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT MERKITTAVAT ERAT
Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Satunnaiset tuotot, konserniavustus 395
Satunnaiset kulut
0 0 395 0

9. TILINPAATOSSIIRROT ERITELTYINA

Yhtioll4 ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

10. SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA PAKOLLISTEN
VARAUSTEN MUUTOKSISTA

Konsernin pakollisista varauksista on katettu asiakasliiketoiminnan ja muun toiminnan
alasajokustannuksia 39 miljoonalla markalla. Verovarausta on purettu 14 miljoonalla markalla.
Arsenal-konsernin omaisuudenhoitoyhtiétoiminnan alasajon vastaisten kustannusten
kattamista varten liséttiin tilikauden aikana pakollisia varauksia 277 miljoonalla markalla.
Varauksen nettomééardinen lisdys oli 224 miljoonaa markkaa.

11. ERITTELY YHDISTELLYISTA ERISTA

Yhtiolla ei ole tdhdn kohtaan ilmoitettavaa.
12. TUOTOT LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Konsernin ja emoyhtitn tuotot ovat kertyneet kokonaisuudessaan
omaisuudenhoitoyhtiétoiminnasta.
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LITETIEDOT

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

13. SAAMISTODISTUKSET OMAISUUSLAJEITTAIN JAOTELTUINA JULKISESTI
NOTEERATTUIHIN JA NOTEERAAMATTOMIIN SAAMISTODISTUKSIIN

Saamistodistukset Konserni Emoyhtio
Julkisesti Muut Julkisesti Muut
noteeratut noteeratut
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 1151 249 1151 249
Yhteensa 1151 249 0 0 1151 249 0 0

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todenndkéisen luovutushinnan ja sitd
alhaisemman kirjanpitoarvon erotus on nolla markkaa.

Saamistodistusten kirjanpitoarvot Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Sijoitustodistukset 1151 249 1151 249

Saamistodistusten arvostusperiaatteet on selostettu tilinpdatosperiaatteissa.

14.. KESKUSPANKEILTA OLEVIA SAAMISIA El OLE

15. LUOTONANTO ERITELTYNA SEKTOREITTAIN

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Yritykset 80 625
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 18 46
Kotitaloudet 49 130
Yhteensd 147 801 0 0

Saamisiin kohdistuvia luottotappiovarauksia ei ole.

16. JARJESTAMATTOMIEN JA MUIDEN NOLLAKORKOISTEN SAAMISTEN MAARA

Konserni Emoyhtio

2000 1999 2000 1999
Jarjestamattdmat luotot 117 369
Takaussaatavat 35 133
Yhteensa 152 502 0 0
Muut 0-korkoiset saatavat 5 33
Yhteensa 157 535 0 0
Sektoreittain:
Yritykset 108 432
Voittoa tavoittelemattomat yhteisct 12 10
Kotitaloudet 37 92
Yhteensi 157 535 0 0
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LITETIEDOT

17. MAKSAMATTA JAANEEN SAAMISEN VAKUUTENA OLLUT SEKA ASIAKKAAN LIKETOIMIN-
NAN TERVEHDYTTAMISEKSI HANKITTU OMAISUUS TASE-ERITTAIN ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Muut osakkeet ja osuudet D 5
Yhteensd 5 5 0 0

18. SAAMISET, JOILLA ON HUONOMPI ETUOIKEUS KUIN MUILLA VELOILLA

Yhtiolla ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

19. LEASINGKOHTEITA El OLE

20. OSAKKEET JA OSUUDET TILIKAUDEN PAATTYESSA

Konserni Emoyhtio
Julkisesti Muut Julkisesti Muut
noteeratut noteeratut
Osakkeet ja osuudet 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 1 1 1 7 1 1

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissad
Luottolaitoksissa
Muissa 1

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 4 5 13 12
Yhteensa 1 2 5 12 1 1 13 12

Osakkeiden ja osuuksien arvostusperiaatteet on selostettu tilinpdatosperiaatteissa.

21. PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVIEN OSAKKEIDEN SEKA AINEELLISTEN
HYODYKKEIDEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET

1) Pysyviin vastaaviin sisiltyvit Konsemni Emoyhtio
osakkeet ja osuudet 2000 1999 2000 1999
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 5 12 12
Muutos -1 1 0
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4 5 13 12
2) Kiinteistot ja kiinteistoyhteis6jen Konserni Emoyhtio
osakkeet 2000 1999 2000 1999
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 8
Muutos -1
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 7 8 0 0
3) Muut aineelliset hyodykkeet Konserni Emoyhtio

2000 1999 2000 1999
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 0 0 2
Muutos 1 0 -2
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1 ] 0 0

Konsernin osalta v. 1999 esitetddn ainoastaan tilinpa4toshetken tiedot, koska aloittavaa tasetta ei ole.
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LIITETIEDOT

22. AINEETTOMIA HYODYKKEITA E! OLE

23. KINTEISTOOMISTUKSET ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio
Kirjanpitoarvo

Kiinteistot 2000 1999 2000 1999
Omassa kéytossa olevat
Muut 2 2
Yhteensd 2 2 0 0
Kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Omassa kédytossa olevat
Muut 5 5
Yhteensd 5 5 0 0
Emoyhtiolla ei ole ollut kiinteistbomistusta.
24- HALLUSSA OLEVAT OMAT TAI EMOYRITYKSEN OSAKKEET
Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.
25. MUUT VARAT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio

2000 1999 2000 1999

Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 115
Muut 144 6 1
Yhteensa 144 121 0
26. SIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio
Siirtosaamiset 2000 1999 2000 1999
Korot 2 5 0 2
Muut 0 20 428 17
Yhteensid 2 25 428 19

27. ERITTELY YHDISTELLYISTA VASTAAVIEN ERISTA

Yhtiolla ei ole tdhdn kohtaan ilmoitettavaa.

28. VELKOJEN NIMELLISARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Yhtion velat on arvostettu nimellisarvoonsa.
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LUTETIEDOT

29. YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT VAADETYYPEITTAIN

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Omaisuudenhoitoyhtitn
velkasitoumukset 89 89
Yhteensa 0 89 0 89
30. MUUT VELAT ERITELTYINA
Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Velat jalleenvakuutustoiminnasta 16
Muut 13 19 2 5
Yhteensd 13 35 2 5

31. SIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio
Siirtovelat 2000 1999 2000 1999
Korot 1 1 1 2
Muut 36 151 29 36
Yhteensi 37 152 30 38

32. PAKOLLISET VARAUKSET ERITELTYINA

Liiketoiminnan alasajokustannukset Konserni Emoyhtio

2000 1999 2000 1999
Tilivuoden alussa 336 1813 0 1464
Varausten muutos 224 -1477 7 -1 464
Tilivuoden lopussa 560 336 7 0

33. VELAT, JoILLA ON HUONOMPI ETUOIKEUS

Yhtiolla ei ole tdhan kohtaan ilmoitettavaa.
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LITETIEDOT

34.eMmAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET TILIKAUDEN AIKANA

Osake-  Ylikurssi- Kaytto- Kertyneet Yhteensa
Konserni padoma rahasto rahasto voittovarat
Tilikauden alussa 200 26 873 -481 618
Lisdykset tilikauden aikana 1146 1146
Vidhennykset tilikauden aikana 873 873
Tilikauden lopussa 200 26 0 665 891
Osake-  Ylikurssi- Kaytto- Kertyneet Yhteensd
Emoyhtio _pddoma rahasto rahasto voittovarat
Tilikauden alussa 200 26 873 -488 611
Lisdykset tilikauden aikana 1160 1160
Vihennykset tilikauden aikana 873 873
Tilikauden lopussa 200 26 0 672 898

35. LUOTTOLAITOKSEN OSAKEPAAOMA JAOTELTUNA OSAKELAJEITTAIN JA
OSAKELAJEJA KOSKEVAT YHTIOJARJESTYKSEN PAAASIALLISET MAARAYKSET

Yhtiolld on vain yksi osakelaji.

36. LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA JA VAPAASEEN OMAAN PAAOMAAN
SISALTYVIEN JAKOKELVOTTOMIEN ERIEN MAARA

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Kéyttoérahasto 873 873
Edellisten tilikausien tulos 392 -821 385 -826
Tilikauden tulos 273 340 287 338
Yhteensa 665 392 672 385

Konsernin ja emoyhtién vapaaseen omaan pddomaan ei sisélly jakokelvottomia eria.

37 . TILIKAUDEN AIKANA PAATETYISTA OSAKEANNEISTA JA OPTIO-OIKEUKSIEN JA
VAIHTOVELKAKIRJALAINOJEN LIIKKEESEENLASKUISTA JA NIIDEN EHDOISTA

Tilikaudella ei ole tehty péd&toksia eika hallituksella ole valtuutusta osakeantien tai optio-oikeuksien ja
vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseen laskemiseen.

38. OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN JA SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeiden Osuus Osakkeiden Osuus dani-

lukumaara osakkeista, % dianimaira maari, %

Suomen valtio 31580 78,95 31580 78,95
Valtion vakuusrahasto 8 420 21,05 8 420 21,05
Yhteensa 40 000 100,00 40 000 100,00
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LIITETIEDOT

29, PAACMASIVCITUKSERN JA PAAOMALAINAN LAINAEHDOT

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj on antanut Arsenal-SSP:lle 1 200 miljoonan markan
pddomalainan 1999. Pddomalainasopimus on voimassa toistaiseksi. Pddomalainasopimus on
irtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Laina-ajan paatyttyd pddomalaina
erddntyy maksettavaksi kokonaisuudessaan, kuitenkin niin, ettd jdljempéna todettuja

ehtoja on noudatettava.

Pddomalainalle ei makseta korkoa eikd muita hyvityksia.

Pddomalainan pddoma voidaan maksaa Arsenal-SSP:n purkautuessa tai yhtion konkurssissa
Arsenalille vain kaikkia muita velkojia huonommalla etuoikeudella.

Arsenalin on kuitenkin saatava yhtién purkautuessa tai sen konkurssissa pddomalainasopimuksen
mukainen suoritus pddomalainan pddomalle yhti6ltd ennen yhtion oman pddoman palautuksia.

Arsenal-SSP:n padomalainan padoma voidaan maksaa takaisin Arsenalille vain, jos Arsenal-SSP:n
ja sen konsernin viimeksi pdattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen (ja konsernitaseen)
mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille jakokelvottomille erille jd4 taysi kate.
Arsenal-SSP voi kattaa pddomalainalla sellaisen vahvistetun taseen mukaisia tappioita,

joihin sen vapaa pddoma tai muut sidotut pddomat ja osakepddoma eivit riita.

Pddomalainaan on sovellettava kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain pddomalainaa
koskevia méaarayksia.

40, ERITTELY YHDISTELLYISTA VASTATTAVIEN ERISTA

Yhtiolla ei ole tdhdan kohtaan ilmoitettavaa.

49. SAAMISTEN JA VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUN S TASE-ERITTAIN

Konserni Maturiteetit 2000 Maturiteetit 1999
Tase-erat -3kk 3-12 kk 1-5v 5v- -3kk 3-12kk 1-5v 5v-
Saamiset luottolaitoksilta 26 100

Taselainaussaamiset * 2 30

Saamiset yleisoltd 163 9 6 1 765 50 120
Saamistodistukset 1151 249

Yhteensa 1342 9 6 1 1144 50 120 0
Velat yleisolle ja julkisyhteiséille 17 253

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 1 93

Yhteensi 18 0 0 0 346 0 0 0
Emoyhtio Maturiteetit 2000 Maturiteetit 1999
Tase-erat -3kk 3-12kk 1-5v 5v- -3kk 3-12 kk 1-5v 5v-
Saamiset luottolaitoksilta 23 97

Taselainaussaamiset * 2 30

Saamiset yleisoltd (Arsenal-SSP:Itd) 243 992 413
Saamistodistukset 1gl5] 249

Yhteensa 1176 243 0 1368 0 0 413
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 923 1071

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 89

Yhteensa 923 0 0 0 1160 0 0 0

* Taselainaussaamisiin liittyvd Arsenalin rahoitusvelvoite on pdéttynyt.
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42. ULKOMAAN RAHAN MAARAINEN OMAISUUS JA VELAT

Yhti6lli ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

4 3. KIRJANPITOLAIN S LUVUN 18 §:SSA TARKOITETUT
LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Yhtiolli ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

44 . @eMASTA JA MUIDEN PUOLESTA VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS
SEKA VELAT JA SITOUMUKSET, JOIDEN YAKUUDEKSI NE ON ANNETTU

Yhtiolli ei ole tdhdn kohtaan ilmoitettavaa.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA JOHDANNAIS-
SOPIMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

A5, ELAKEVASTUUT

Henkiloston eldketurva on jarjestetty vakuutusyhtiiltd otetuilla vakuutuksilla.

46, LEASINGVASTUUT

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
Seuraavana vuonna maksettavat vuokrat 0 2 0 2
Seuraavina vuosina maksettavat vuokrat 0 1 0 1
0 3 0 3

47. TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéksi
annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit 45 150
Taselainausvastuut 29 49 29 49
Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat
sitoumukset 8 13
Yhteensd 82 212 29 49

4 8. JOHDANNAISSOPIMUKSIA El OLE

49. OMAISUUDEN MYYNNISTA ASIAKKAAN LUKUUN SYNTYVIEN MYYNTISAAMISTEN JA
OMAISUUDEN OSTAMISESTA ASIAKKAAN LUKUUN SYNTYVIEN OSTOVELKOJEN
YHTEENLASKETUT MAARAT

Yhtiolli ei ole tahidn kohtaan ilmoitettavaa.
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50.TIEDOT MUISTA LUOTTOLAITOSTEN ANTAMISTA VAKUUS-
SITOUMUKSISTA JA VASTUISTA

Arsenal-SSP:n jakautumista vastustaneille velkojille on annettu 500 miljoonan markan pankkitakaus,
jolle Arsenal-SSP on antanut vastasitoumuksen. Arsenal-SSP pitda esitettyjd vaatimuksia perusteettomina.

HENKILOSTOA SEKA TOIMI- JA VALVONTAELINTEN
JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

51. HENKILOSTGN LUKUMAARA

Konserni Emoyhtio

Keskimddrin 2000 1999 2000 1999
Kokoaikainen henkilGst6 181 264 164 250
Osa-aikainen henkilost6

Yhteensa 181 264 164 250
Muutokset tilikauden aikana

Kokoaikainen henkil6sto -83 -34 -86 -34
Osa-aikainen henkil6sto

Yhteensd -83 -34 -86 -34

HALLINTO- JA VALVONTAELINTEN JASENILLE SEKA
TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

Konserni Emoyhtio

2000 1999 2000 1999
Hallitus ja toimitusjohtaja 1 0,5 1 0,5

Yrityksen taloudellisesta tuloksesta riippuvaisia palkkoja ja palkkioita ei ole maksettu.

52. TIEDOT YRITYKSISTA, JOISTA OMISTETAAN PYSYVIIN VASTAAVIIN
KUULUVIA OSAKKEITA

ERILLINEN LT52

53. LUOTTOLAITOKSEN HARJOITTAMA NOTARIAATTITOIMINTA

Yhtiolli ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

KONSERNIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

54. SAAMISET JA VELAT MUILTA KONSERNIYRITYKSILTA SEKA NIISTA SUORITETUT KOROT
SEKA KONSERNIYRITYKSILTA PERITYT MUUT KORVAUKSET

2000 1999
Konserniyrityksiltd saadut korkotuotot 10 35
Konserniyrityksille suoritetut korkokulut 34 22
Konserniyrityksiltd olevien saamisten yhteismaara 670 1421
Konserniyrityksille olevien velkojen ja pidomalainojen yhteismézrd 925 1075
Liiketoiminnan- ja hallinnon palkkiot 125 64

55. RAHOITUSLASKELMAT

ERILLINEN LT55
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52, TIEDOT YRITYKSISTA, JOISTA OMISTETAAMN PYSYVIM
VASTAAVIIN KUULUVIA OSAKKEITA

1. Emoyhtio Arsenalin konsernitilinpdidtokseen yhdisteltyjen tytiryhtididen tiedot

Omistus-  Adni-  Kifj. Oma Tilik.
Tytiryhtio Kotipaikka Toimiala osuus,% osuus,% arvo paioma tulos Tase
ARSENAL-SSP OY Helsinki Omaisuudenhoitoyhtit 100,00 100,00 0 243 -171 1238
NAANTALIN VAPAA-
SATAMA OY Naantali Kiinteistosijoitus 58,75 79,38 1 1 0 4
JIVE SOLUTIONS OY Helsinki Kehitys 100,00 100,00 0 1
MASTER-RAHOITUS OY  Turku Rahoitusyhtio 100,00 100,00 13 13 1 13
TURUN JA YMPARISTON
KIINTEISTOT OY Turku Kiinteistosijoitus 100,00 100,00 0 -14 0 8
Yhteensa 14 243 -170 1264
2. Konsernitilinpditokseen yhdistelemaittd jitetyt tytir- ja osakkuusyhtiot
Omistus-  Aini- Kirj,. =~ Oma  Tilik.
Arsenal Kotipaikka Toimiala osuus,% osuus,% arvo paaoma tulos Tase
KYLPYLAKASINO OY Ikaalinen Kylpyld 48,47 93,66 1 31 6 194
YRITYSPANKKI SKOP OY]J,
selvitystilassa Helsinki Luottolaitos 37,27 30,54 0 399 96 552
ARSENAL-SILTA OY,
selvitystilassa Helsinki Omaisuudenhoitoyhtio 99,26 99,95 0 126 29 127
ARSENAL-SSP OY
SAVY, selvitystilassa Helsinki Vakuutusyhtié 100,00 100,00 263 263 22 264
Arsenal-SSP ei laadi erillistd alakonsernitilinpaatosta.
3. Arsenalin tytdryhtididen omistukset (=Arsenal-SSP)
Omistus-  Aini- Kirj. =~ Oma  Tilik.
Kotipaikka Toimiala osuus,% osuus,% arvo paioma tulos Tase
MERI-TEIJO GOLF OY Perni6 Golf 89,10 94,18 4 24 0 24
NALLIKARIN
MERIKYLPYLA OY* Oulu Kylpyla 24,60 24,60 0 34 6 79
TAUNO VALO Oy,
selvitystilassa Tuusula Soranjalostus 90,72 90,72 0 -18 2 12
TURUN SAILIO OY Rymittyld  Kiinteistd 100,00 100,00 0 2 0 4
UPTIME GROUP OY Nokia Holding 100,00 100,00 0 17 2 18

1 - 3)Tilinpéétss 31.12.2000

*Tilinpdatos 31.12.1999, myynti 2001

Konsernitilinpaatokseen on liséksi jatetty yhdistelemétta tytaryhtiot seka kiinteisté- ja
asunto-osakeyhtiot, jotka ovat konkurssissa tai selvitystilassa, yhteensd 45 kappaletta.
Yhdistelemattajattamiselld ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulokseen.

4. Konsernirakenteen muutoksia

Arsenal-SSP on merkinnyt yhden yhtion vaihtovelkakirjoja, joiden vaihto-oikeutta ei

tilikauden pééattyessa ollut kdytetty.
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55. mAHOITUSLASKELMAT

VAROJEN HANKINTA
Oma rahoitus
Tilivuoden tulos
Poistot
Varausten muutos

Velkojen muutos
Velat yleisolle
Velat luottolaitoksille
Yleiseen liikkeeseen
lasketut velkakirjat
Muut velat

VAROJEN KAYTTO

Saamisten ja muiden varojen muutos

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleisoltd
Saamistodistukset

Muut saamiset

Sijoitusten muutos
Osakkeet ja osuudet
Aineelliset hyodykkeet

LIHTETIEDOT

Konserni
2000 1999
273 340
1
224 -1 553
497 -1212
-235 -3433
-4
-89 -3911
-137 -68
36 -8 628
-102 -1824
-756 -5474
902 249
0 -101
44 -7 150
-7 -1476
-1 -2
36 -8 628
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Emoyhtio
2000 1999
287 338
1
7 -1464
294 -1125
-148 -4154
0 -3
-89 -3910
-13 -104
44 -9 296
-103 -1824
-1162 -6 250
902 249
406 -23
43 -7 848
1 -1446
0 -2
44 -9 296




HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle

Tilivuoden voitto 286 729 923,97 mk
Aikaisempien tilikausien voitto 385 375 884,16 mk
672 105 808,13 mk

Hallitus ehdottaa, ettd tilivuoden voitto 286 729 923,97 markkaa jatetddn
edellisten vuosien voitto- ja tappiotilille.

Helsingissd 23. paivind toukokuuta 2001

Heikki Solttila
puheenjohtaja

Aki Salmi Tuija Vuorinen
varapuheenjohtaja

Kari Salo

toimitusjohtaja
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Kaleb Nygaard
Profit for previous periods

Kaleb Nygaard
Profit for this year


HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2000. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan laatima tilinpaatos sisdltdad toimintakertomuksen seka konser-
nin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tar-

kastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpi-
toa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa on
talloin tarkastettu riittdvéssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds
sisélld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-
tetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta

osakeyhtidlain sidnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sddnndsten ja maaraysten mu-
kaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta. Tilinpadtos konsernitilinpdatoksineen voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontaa hallituksen jdsenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden voiton kasit-

telystd on osakeyhtidlain mukainen.
Helsingissd 31. pdivind toukokuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteist

Juha Tuomala
KHT
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Arsenal-konsernia koskevat keskeiset
tapahtumat ja viranomaispaatokset

1993

15.10.1993

Eduskunnan hyvaksyma muutos
lakiin valtion vakuusrahastosta
(857/93) mahdollistaa omaisuuden-
hoitoyhtididen perustamisen.

22.10.1993

Valtioneuvoston hyvaksymalla
luovutussopimuksella Suomen
Saastopankki - SSP Oy:n terve
liiketoiminta ja osake-enemmisto
siirtyvat Kansallis-Osake-Pankille,
osuuspankeille, Postipankki Oy:lle
ja Suomen Yhdyspankki Oy:lle.
Luovutussopimuksessa maari-
tellddn omaisuudenhoitoyhtioon
SSP:sta siirrettdvét tase- ja vastuu-
erdt sekd niiden siirtokriteerit.

18.11.1993

Valtioneuvosto paattaa
omaisuudenhoitoyhtién perusta-
misesta. Yhtion tehtdvana on hoi-
taa SSP:sté siirrettavia kiinteistoja
ja jdrjestdmattdmia ja muita luotto-
ja sekd muuta omaisuutta. Arsena-
lin perustava yhtiokokous hyvak-
syy yhtitjarjestyksen ja valitsee yh-
tiolle hallituksen.

19.11.1993

Valtio maksaa Arsenalille 2,5 mil-
jardia markkaa merkitsemistaan
yhtion osakkeista (68,9 %). Valtio
maksaa merkitsemastdadan Arsenalin
osakepddomasta loppuosan (0,9
miljardia markkaa) 20.5.1994.

24.11.1993
Arsenal merkitdan kaupparekiste-
riin.

27.12.1993

Valtion vakuusrahasto (VVR) mer-
kitsee 1,6 miljardin markan ar-
voista apporttiomaisuutta vastaan
31,1 prosentin osuuden Arsenalin
osakepddomasta.

1994

15.1.1994

Arsenalin operatiivinen toiminta
alkaa, kun VVR siirtda paatosval-
lan yhtion asioissa Arsenalille.
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19.56.1994

Valtioneuvosto paattdd taata Ar-
senalin rahoituksen 28 miljardiin
markkaan saakka.

24.8.1994

Arsenal ostaa 99,01 prosenttia
SSP:n osakekannasta. SSP:sta tulee
Arsenalin tytaryhtio. Luovutusso-
pimusta tiydennetddn niin, ettd
omaisuuserien (luotot, kiinteisto- ja
muu omaisuus) siirtoa SSP:sta Ar-
senaliin ei toteuteta. Erat jadvat Ar-
senalin tytaryhtion, SSP:n, tasee-
seen.

8.9.1994

Arsenalin omaa pddomaa vahviste-
taan 6 miljardilla markalla. Osake-
pddoman korotuksen merkitsee ko-
konaan Suomen valtio.

24.11.1994

Valtioneuvoston aikaisempi,
19.5.1994 tekeméd Arsenalin rahoi-
tuksen takauspéaatos kumotaan ja
28 miljardin markan summalle an-
netaan uusi tarkennettu takaus-
pdétos. Joulukuussa Arsenal laskee
lilkkeeseen ensimmaiset omaisuu-
denhoitoyhtitn velkasitoumukset.

19.12.1994

SSP hankkii omistukseensa Saas-
topankkien Keskindisen Vakuutus-
yhtién (Savy) takuuosuudet.

30.12.1994

Arsenal, Suomen valtio, VVR, SSP
ja ostajapankit sopivat SSP:n erillis-
seurantaerien purkamisesta.

1995

19.2.1995

Valtioneuvosto vahvistaa sopimuk-
sen erillisseurantaerien purkami-
sesta.

18.3.1995

Arsenal ostaa sddtididen omistamat
SSP:n osakkeet, 0,99 prosenttia
SSP:n osakepéddomasta ja ddnista.

23.3.1995

Valtioneuvosto pdattda vahvistaa
Arsenalin omaa pddomaa 8 miljar-
dilla markalla. Osakepddoman ko-
rotuksen merkitsee kokonaan Suo-
men valtio.

1.7.1995

Lakia valtion vakuusrahastosta
muutetaan niin, ettd lain tarkoit-
tama omaisuudenhoitoyhtié voi
omistaa toisen lain tarkoittaman
omaisuudenhoitoyhtitn.

14.9.1995

Valtioneuvoston 24.11.1994 te-
kemaa 28 miljardin markan
takauspéiéitéstéi muutetaan siten,
ettd SSP:n talletuspankkitoimilu-
van paatyttyd emoyhtion takaus-
pééatos on 26 miljardia markkaa ja
2 miljardia markkaa kohdistuu Ar-
senal-SSP:lle.

16.11.1995

Arsenal ostaa Merita Pankki Oy:ltd
Siltapankki Oy:n osake-enemmis-
tén, 99,26 prosenttia Siltapankki
Oy:n osakepddomasta ja 99,95 pro-
senttia danimaarasta.

30.11.1995

Suomen Sddstdpankki - SSP Oy:n

ja Siltapankki Oy:n talletuspankki-
toimiluvat paattyvat. Yhtiomuodon
muutoksen jalkeen SSP:std tulee
Omaisuudenhoitoyhtioé Arsenal-
SSP Oy ja Siltapankista Omaisuu-
denhoitoyhtié Arsenal-Silta Oy.

1121995

SSP:n talletuspankkitoimiluvan
paattyessa valtio sitoutuu jalkita-
kaajana vastaamaan SSP:n an-
tamista pankkitakauksista seka
Arsenal-SSP:n jatkossa antamista
takaussitoumuksista.

1996

1.2.1996

Valtion vakuusrahasto luovuttaa
SSP:n padomatodistukset Arsena-
lille yhtioén 30.12.1994 suorittamaa
ennakkomaksua vastaan.



29.3.1996

Arsenal-SSP ja valtion vakuus-
rahasto sopivat VVR:n Arsenal-
SSP:1le olevan velan maksamisesta
porssiosakkeilla. Arsenal-SSP:1le
siirtyi 29.3.1996 -porssikurssiin yh-
teensd 276 miljoonalla markalla
Kone Oy:n, Orion-yhtyméa Oy:n ja
Enso Oy:n porssiosaketta.

10.4.1996

Valtiovarainministerio antaa val-
tion omavelkaisen takauksen
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oy:n 2,5 miljardin markan markka-
madrdisille joukkovelkakirjalainalle
(I/1996) ja sen koroille. Laina-aika
on 17.5.1996 - 15.11.1999.

14.6.1996

Valtioneuvosto paattaa vahvistaa
Arsenalin omaa padomaa 1,5 mil-
jardilla markalla. Osakepddoman
korotuksen merkitsee kokonaan
Suomen valtio.

20.9.1996

Valtiovarainministerio antaa val-
tion omavelkaisen takauksen
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oy:n 0,5 miljardin markan markka-
madrdiselle joukkovelkakirjalainal-
le (I1/1996) ja sen koroille. Laina-
aika on 16.10.1996 - 16.10.1999.

19.12.1996

Valtioneuvosto péattda vahvistaa
Arsenalin omaa pddomaa 2,3 mil-
jardilla markalla. Osakepddoman
korotuksen merkitsee kokonaan
Suomen valtio.

19.12.1996

Valtioneuvosto supistaa Arsenalin
hakemuksesta valtion omaisuuden-
hoitoyhtion jalleenrahoitukselle
24.11.1994 myo6ntdmaa 28 miljardin
markan omavelkaista takausta 10
miljardilla markalla.

19.12.1996

Arsenalin yhtidkokous paattaa tar-
kastusvaliokunnan perustamisesta.
Valiokunta kokoontuu ensimmai-
sen kerran 16.4.1997.

1997

19.9. - 3.10.1997

Arsenal-SSP maksaa valtion va-
kuusrahastolle sen vuonna 1992
merkitsemdn Suomen Sddstopank-
ki - SSP Oy:n 1,4 miljardin markan
debentuurilainan.

5.11.1997

Arsenal ostaa SKOP-Kiinteistot
Oy:n koko osakekannan 115 mil-
joonalla markalla. Kauppaehtojen
mukaisesti Arsenal-konserni mak-
saa SKOP-Kiinteistdjen luoton Yri-
tyspankki Skop Oy:lle. Arsenal-
konserniin siirtyy miljardilla mar-
kalla kiinteistbomaisuutta.

20.11.1997

Valtioneuvosto alentaa Arsenalin
hakemuksesta valtion omaisuuden-
hoitoyhtion jalleenrahoitukselle
mydntdmaa omavelkaista takausta
kolmella miljardilla markalla. Sa-
malla valtioneuvosto pidentda ta-
kauksen voimassaoloa 12 kuukau-
della 31.12.2000 saakka.

1998

29.4.1998

Valtioneuvoston talouspoliittinen
ministerivaliokunta paattda osake-
yhtidmuotoisen valtion kiinteisto-
konsernin perustamisesta. Yhtioon
tullaan siirtimaan muun muassa
Arsenalin kiinteist6liiketoiminta.

17.8.1998

Valtion vakuusrahastoon peruste-
taan vakuusrahastolain muutok-
takunta, joka antaa omaisuuden-
hoitoyhtidille toimintaohjeita eri-
tyistarkastuksen perusteella ajet-
taviin vahingonkorvaus- ja rikos-
oikeudenkaynteihin liittyvissa asi-
oissa sekd vahvistaa ylivelkaantu-
neiden luottoasiakkaiden saatavien
perintéé ja velkajdrjestelyja koske-
vat periaatteet.

1999

26.1.1999

Arsenal-SSP:n yhtiokokous hyvak-
syy jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan yhtién kiinteistoliiketoi-
minta siirtyy perustettavalle SSP-
Kiinteistd Oy:lle ja muu liike-
toiminta perustettavalle Omaisuu-
denhoitoyhtié Arsenal-SSP-Perinta
Oy:lle ja Arsenal-SSP purkautuu.

28.1.1999

Arsenalin yhtidkokous hyvéksyy
jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan yhtion kiinteistoliiketoi-
minta siirtyy perustettavalle Ar-
senal-Kiinteisto Oy:lle ja muu lii-
ketoiminta perustettavalle Omai-
suudenhoitoyhtid Arsenal-Perinta
Oyj:lle ja Arsenal purkautuu.

Yhtiokokous paattaa samalla
alentaa osakepddomaa 3.473.190.000
markalla siten, ettd 873.190.000
markkaa siirretdan perustettuun
kayttorahastoon ja 2.600.000.000
markkaa palautetaan osakkeen-
omistajille osakkeita lunastamalla.

28.1.1999

Valtioneuvosto alentaa Arsenalin
hakemuksesta valtion omaisuuden-
hoitoyhtion jélleenrahoitukselle
myontdmaad omavelkaista takausta
kuudella miljardilla markalla.
Alennuksen jalkeen alun perin 28
miljardin markan suuruisesta taka-
uksesta on jdljelld yhdeksan miljar-
dia markkaa.

23.6.1999
Valtioneuvosto paattas, ettd Arse-
nalin ja Arsenal-SSP:n toiminta lo-
petetaan siten, ettd yhtiot purkautu-
vat jakautumisen yhteydessé ja ettd
samalla syntyvat vastaanottavat yh-
tiot Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-
Perintd Oyj ja Omaisuudenhoi-
toyhtié Arsenal-SSP-Perintéd Oy toi-
mivat vakuusrahastolaissa tarkoitet-
tuina omaisuudenhoitoyhtidina.
Valtioneuvosto péattad samalla,
ettd jakautumisessa purkautuvien
omaisuudenhoitoyhtididen puoles-
ta annetut valtion takaukset jatku-
vat muuttumattomina jakautumi-
sessa perustettavien omaisuuden-
hoitoyhtididen puolesta annettuina
takauksina.

28.6.1999
Arsenalin osakepddoman alennus
merkitddn kaupparekisteriin.

29.6.1999

Arsenal-SSP:n jakautuminen mer-
kitdan kaupparekisteriin. Arsenal-
SSP purkautuu ja Omaisuuden-
hoitoyhtié Arsenal-SSP-Perinta Oy
aloittaa toimintansa.

30.6.1999
Arsenalinjakautuminen merkitaan
kaupparekisteriin. Arsenal purkau-
tuu ja Omaisuudenhoitoyhtic Ar-
senal-Perintd Oyj aloittaa toimintan-
sa.

5.7.1999

Omaisuudenhoitoyhtid
Arsenal-SSP-Perintd Oy:n toimini-
men muutos Omaisuudenhoitoyh-
ti6 Arsenal-SSP Oy:ksi merkitdan
kaupparekisteriin.
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7.7.1999

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-Pe-
rintd Oyj:n toiminimen muutos
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:ksi merkitaan kaupparekisteriin.

9.9.1999

Valtioneuvosto paattad, ettd Ar-
senal-Silta puretaan vapaaehtoisen
selvitystilan kautta.

15.10.1999

Arsenal-Sillan yhtiokokous paattaa
yhtion asettamisesta vapaaehtoi-
seen selvitystilaan. Selvitysmiehek-
si valitaan asianajaja Juha Sivenius.

7.12.1999

Finnvera Oyj:n kanssa tehdéén so-
pimus elvytettaviltd asiakkailta ole-
vien saatavien kaupasta.

8.12.1999

Valtioneuvosto paattda Arsenalin
hakemuksesta valtion
omaisuudenhoitoyhtitn jalleenra-
hoitukselle mydntaman omavelkai-
sen takauksen alentamisesta kah-
deksalla miljardilla markalla. Alen-
nuksen jdlkeen alun perin 28 mil-
jardin markan suuruisesta taka-
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uksesta on jaljelld yksi miljardi
markkaa. Takausmaaran alentami-
nen astuu voimaan 31.12.1999.

9.12.1999

Aktiv Kapital ASA:n ja Cargill
Scandinavia A/S:n kanssa tehddan
sopimus perittavien ja jalkiperit-
tavien saatavien kaupasta.

2000

31.3.2000

Elvytettavilta asiakkailta olevien
saatavien sekd perittdvien ja jal-
kiperittavien saatavien kaupoista
tehdaan lopulliset kauppakirjat.

21.6.2000

Saastopankkien Keskindisen Va-
kuutusyhtion yliméardinen yhtio-
kokous pééattda yhtion asettami-
sesta vapaaehtoiseen selvitystilaan
1.11.2000 lukien. Selvitysmieheksi
valitaan varatuomari Juhani Laine.

22.6.2000

Suomen Saastopankki-SSP Oy:n lii-
ketoiminnan ostaneet pankit ja val-
tion vakuusrahasto tekevit sopi-
muksen Suomen Sadstopankki-SSP

Oy:n liiketoiminnan luovutussopi-
mukseen liittyneistd keskeneréisis-
ta asioista.

11.10.2000

Arsenal-SSP ostaa tytaryhtioltaan
Saastopankkien Keskindiseltd Va-
kuutusyhtiolta jalkiperittavat saa-
tavat.

1.11.2000
Arsenal toimii yhdessa toimipis-
teessa.

21.12.2000

Valtioneuvosto paattaa
omaisuudenhoitoyhtididen hake-
muksesta Arsenal-SSP:n osalta
valtion takausvastuun enimmidis-
maaran alentamisesta 31.12.2000
lukien 240 miljoonalla markalla.
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:n 460 miljoonan markan taka-
ukset paattyvat 31.12.2000. Arsena-
lin ja Arsenal-SSP:n yhteensa 1 000
miljoonan markan takausmaara va-
henee 700 miljoonaa markkaa eli
300 miljoonaan markkaan.



Omaisuudenhoitoyhti® Arsenal Oyj:n
hallintoelimet ja tilintarkastaja

Hallitus 31.12.2000 Tilintarkastaja

Solttila Heikki, s. 1950. Valtiotieteen =~ SVH Pricewaterhouse Coopers Oy,
kandidaatti, finanssineuvos, valtio- ~ KHT-yhteis6
varainministerio. Arsenalin halli-
tuksen jdsen ja varapuheenjohtaja
23.6.1999 alkaen ja puheenjohtaja Toimitusjohtaja
19.12.2000 alkaen.
SalmiAki, s.1949.Ekonomi,pan-  Salo Kari, s. 1944. Varatuomari.
kinjohtaja, Yrityspankki Skop Oyj,
selvitystilassa. Arsenalin hallituksen
jasen 23.6.1999 alkaen ja varapu-
heenjohtaja 19.12.2000 alkaen.
Vuorinen Tuija, s. 1970. OTK,
LLM, neuvotteleva virkamies, val-
tiovarainministerio, Arsenalin hal-
lituksen jasen 30.8.2000 alkaen.
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Arsenal-konsernin yhteystiedot

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:n valtakunnallinen keskusnu-
mero 020 4401 palvelee arkisin
klo 8.30 - 16.00.

Arsenalin keskus- ja ohivalinta-
numerot eivat vaadi kotimaasta tai
ulkomailta soitettaessa suuntanu-
meroa. Ulkomailta soitettaessa ja-
tetddn lisdksi Arsenalin puhelinnu-
meroista ensimmainen numero, 0,
pois. Ulkomailta soitettaessa kes-
kusnumero on +358 20 4401.

E-mail-osoitteet:

etunimi.sukunimi@arsenal.fi

Internet-kotisivu:

http://www.arsenal.fi/

HALLINTO

Mikonkatu 15 A
PL 519
00101 HELSINKI

Johto

Toimitusjohtaja Kari Salo
Toimitusjohtajan varamies
Eeva Karisto

Hallituksen sihteeri

Matti Voutilainen
Telekopio 020 440 2419

Perinta
Yksikon paallikko Eeva Karisto
Telekopio 020 440 2419

Talous
Yksikon paallikko Seppo Salonen
Telekopio 020 440 2493

TYTARYHTIOT

Omaisuudenhoitoyhti6
Arsenal-Silta Oy, selvitystilassa
¢/ o Asianajotoimisto Biitzow Nor-
dia Oy

Pohjoinen Hesperiankatu 15 A
00260 HELSINKI

Vaihde (09) 431 531

Telekopio (09) 431 533 88

Selvitysmies Juha Sivenius

Jive Solutions Oy
Mikonkatu 15 A

PL 735

00101 Helsinki

Vaihde 0201 2271
Telekopio 020 122 2229

Toimitusjohtaja Jari Ylinen

Master-Rahoitus Oy
Mikonkatu 15 A

PL 519

00101 Helsinki

Vaihde 020 4401
Telekopio 020 440 2429

Toimitusjohtaja Seppo Salonen

OMAISUUDENHOITOYHTIO) ARSENAL Oy @ Vuosikertomus 2000



ULKOASU: MAINOSTOIMISTO MG MEDIAGRAFIIKKA OY
VALOKUVAT: Studio TIMO RAUNIO
PAINOPAIKKA: NYKYPAINO OY, 2001



OMAISULDENHOITOYHTIO

ARSENAL"






