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Tilikauden 2000 tapahtumia 

• Konsernin tase- ja vastuusitoumukset pienenivät

0,1 miljardilla markalla 1,6 miljardiin markkaan.

• Tilikauden voitto oli 273 miljoonaa markkaa.

• Konsernin asiakasvastuut pienenivät 7178 miljoo

nalla markalla.

• Pääosa elvytettäviltä asiakkailta olevista saatavista

myytiin Finnvera Oyj:lle sekä perittävistä ja jälki

perittävistä saatavista C&A Finland Oy:lle.

• Valtion Arsenal-konsernille myöntämien takausten

määrä aleni 1 000 miljoonasta markasta 300 miljoo

naan markkaan, kun Arsenalin 460 miljoonan

markan takaukset päättyivät ja Arsenal-SSP:n

takausta alennettiin 540 miljoonasta markasta

300 miljoonaan markkaan.

• Arsenal osti Säästöpankkien Keskinäisen Vakuu

tusyhtiön saatavakannan.

• Arsenalin asiakasliiketoiminta ja hallinto keski

tettiin yhteen toimipaikkaan Helsinkiin. Vain

Arsenalin vastuulle jääneitä entisten säästö

pankkien arkistoja hoidetaan alueellisissa

arkistoissa.
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Konsernin avainlukuja *)

31.12. 30.6. 

Tulos ja tase, Mmk 2000 1999 1999 1998 1997 1996 1995 1994 

Tase 1 519 1 484 10 211 11 170 16 322 20 254 23 435 28 670 

Taseen ulk�uoliset sitoumukset 82 212 289 334 679 1 259 2 439 4197 

Oma .E_ääoma 891 619 280 2 884 4 262 4 379 1 931 - 816 

Pääoma tuki 20 200 20 200 20 200 22 800 22 800 22 800 19 000 11 000 

Rahoituskate 28 -15 -62 35 59 -67 -320 -1 039 

Arvopaperikaupan kate 5 456 0 18 619 260 -518 -1 444

Muut tuotot 12 12 456 835 820 727 731 806 

Tuotot yhteensä 45 453 394 888 1 499 920 -107 -1 677 

Muut kulut yhteensä 405 106 169 810 975 1 093 1 205 2 083

Poistot j_a arvonalennukset -8 1 53 1 163 300 209 221 3 510 

Luotto- ja takaustappiot 

asiakasvastuista -566 -113 -98 130 14 503 2 713 3 617 

tase I aina ussaamisista -59 119 276 152 314 484 1 019 928 

Tilikauden tulos 273 340 -4 -1 378 -117 -1 352 -5 253 -11 816 

31.12. 

Asiakasliiketoiminta**) 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 

Asiakkaat, kpl ***) 6 515 5 905 7 230 8 680 10 215 12 209 12 685 

Asiakasvastuut, Mmk 239 1 017 1 834 3 007 4 610 7 385 11391 

elvrtettävät yritysasiakkaat, k!:1 206 616 980 1 363 1 732 2 354 2 866 

elvyteltlivät yritysa iakkaat, Mmk 131 753 1 313 2 048 2 788 4 072 5 900 

p •riltävii':.2.rril sasiakkaa� kpl 1 275 3 589 4 026 4 760 5 545 6 082 5 519 

perittävät yritysasiakkaat, Mmk 43 178 376 732 1 494 2 855 5 500 

}'._ksi_!Yisasia kkMt, kpl 5 034 1 700 2 224 2 557 2 938 3 773 4 300 

yksityisasiakkaat, Mmk 65 86 144 227 328 458 617 

Siirrot uusille rahoittajille ••••) 

asiakkaat, kpl 242 264 299 258 264 320 120 

asiakasvastuut, Mmk 613 352 431 277 487 243 118 

Asiakassaamisten toteutunut keskikorko, % 3,2 4,9 4,6 4,3 4,1 3,1 2,4 

Taselainaussaamiset, Mmk 2 30 1 870 4 161 5 210 6 182 6 817 

30.6. 

Kiinteistöliiketoiminta 1999 1998 1997 1996 1995 1994 

Kiinteistöomaisuuteen sitoutunut pääoma, Mmk 5 087 5 507 7 563 8 195 8 737 

Myynnit yhteensä, Mmk 510 1 475 2 109 1 508 1 312 

taseesta, Mmk 429 1186 1 586 772 614 

vakuuksista, Mmk 81 289 523 736 698 

Vakuusomaisuuden ostot, Mmk 78 213 362 525 611 

Vuokrauskate, prosenttia ltoutune ta pä� ma ta 4,6 3,9 3,7 3,5 3,3 

*) Konsernin luvut on koottu omaisuudenhoitoyhtiöiden koko toimintakaudelta. 

30.6.1999 asti tiedot koskevat jakautumisessa 1999 purkautunutta Arsenalin konsernia ja 31.12.1999 

tilanteessa nykyistä Arsenal-konsernia. 

8 735 

1 004 

404 

600 

530 

3,1 

**) Asiakasliiketoiminnan luvuissa on vertailtavuuden vuoksi mukana myös Omaisuudenhoitoyhtiö 

Arsenal-Silta Oy:n, selvitystilassa luvut ja vuoden 2000 luvuissa on lisäksi Säästöpankkien Keskinäinen 

Vakuutusyhtiön, selvitystilassa Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal-SSP Oy:lle myymän saatavakannan luvut. 

***) Asiakas = päävelallinen. 

****) Perintäkaupan luvut eivät sisälly asiakassiirtoihin uusille rahoittajille. 
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Toimitusjohtajan katsaus 

Vuosi2000 

Arsenal on jatkanut suunnitelman mukaisia toimia 

omaisuudenhoitoyhtiötoiminnan päättämiseksi. Liike

toimintakauppojen luovutuksen tultua valmiiksi Ar

senal supisti organisaatiotaan siten, että alueorganisaa

tio lakkautettiin 31.10.2000. Sen jälkeen Arsenal on jat

kanut toimintaansa Helsingissä yhdessä toimipistees

sä. 

Arsenalin perittävien saatavien määrä väheni tili

kauden aikana 756 miljoonalla markalla ja likvidit va

rat puolestaan lisääntyivät saatavien hyvän realisaatio

tuloksen johdosta 902 miljoonalla markalla. Taseen lop

pusumma säilyi 1,5 miljardin tasolla. 

Arsenal myi 78 000 perittävää saatavaa C&A Fin

land Oy:lle. Saatavien nimellisarvo oli 12,5 miljardia 

markkaa ja sitoumuksissa oli 44 000 vastuussa olevaa 

osallista. Kauppa solmittiin 31.3.2000, jolloin kauppa

hinnaksi sovittiin 600 miljoonaa markkaa. Asiakirjat 

luovutettiin ostajalle elokuun loppuun 2000 mennessä. 

Kysymyksessä oli erittäin mittava asiakirjojen tarkasta

minen ja siirto. 

Elvytettäviltä velallisilta olevat saatavansa Arsenal 

myi 31.3.2000 tehdyllä kaupalla Finnvera Oyj:lle. Kaup

pahinta oli 576 miljoonaa markkaa. Luottoasiakirjat luo

vutettiin Finnveralle huhtikuun 2000 aikana. 

Liiketoimintakauppojen ulkopuolelle jäivät saata

vat, joihin liittyi oikeudenkäyntejä tai muuta erityistä 

selvittämistä. Samoin Säästöpankkien Keskinäiseltä Va

kuutusyhtiöltä 16 miljoonan markan kauppahinnalla 

ostetut 12 000 jälkiperittävää saatavaa ovat Arsenalin 

hoidossa. 

Arsenalin vastuulla on useita isoja ja vaikeita oikeu

denkäyntejä, joiden intressit yksittäisissäkin tapauksis

sa ovat useita satoja miljoonia markkoja. 

Arsenalin toimintaympäristöön ja realisoitavan omai

suuden arvoon saattaa vaikuttaa vireillä oleva lain

säädäntöhanke, jonka mukaan eräät ulosotossa olevat 

saatavat vanhenisivat 15 vuodessa siten, että laki olisi 

kymmenen vuotta taannehtiva. Vireillä on myös hanke 

velkajärjestelyyn pääsyn helpottamisesta. 

Arsenalin hoidossa ovat sekä Arsenalin toiminta-ai

kana kertynyt arkisto että säästöpankkien arkistot. Yh

teensä näitä arkistoja on noin 100 hyllykilometriä. 

Arsenal realisoi tehokkaasti hoidettavana olevia saa

tavia sekä muuta omaisuutta ja jatkaa toimintaansa 

vaikeiden asiakokonaisuuksien hoitoon keskittyneenä 

asiantuntijaorganisaationa. Arsenalin nykyiseen orga

nisaatioon on saatu kokeneita ammattilaisia myös en

tisten Arsenalin alueiden henkilöstöstä. 

Arsenal on tähän mennessä käyttänyt pääomatukea 

20,2 miljardia markkaa. Arsenal tulee vielä palautta

maan pääomatukea valtiolle. 

Helsingissä 30. päivänä toukokuuta 2001 

Kari Salo 

toimitusjohtaja 
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY 

Konsernin esittely 

Omaisuudenhoitoyhtiökonsernin toiminta-ajatus 

Arsenal-konsemin tehtävänä on hal

linnoida, kehittää ja realisoida kon

sernin vastuulla olevia omaisuuseriä 

siten, että niistä saadaan mahdolli

simman hyvä tulos, kun huomioi

daan ympäristön kehitys. Näin mini

moidaan valtion jo konserniin teke

miä sijoituksia uhkaavat tappiot. 

Omaisuudenhoitoyhtiöluontei

nen tehtävä on määräaikainen. Teh

tävää toteuttavat emoyhtiö Arsenal 

sekä sen tytäryhtiöt Arsenal-SSP ja 

Arsenal-Silta, selvitystilassa. 

Vahvistetun suunnitelman mu

kaan 1.11.2000 lukien on toimittu yh

dessä toimipisteessä. Päätehtävänä 

on jäljellä olevien saatavien perintä 

ja elvytettävien siirtäminen pank

kijärjestelmään sekä oikeudenkäyn

tien, arkistojen ja muiden loppusel

vitystehtävien hoitaminen. 

Arsenalin organisaatio 31.12.2000 liiketoiminta-alueittain. 

Asiakasliiketoiminta 

• asiakkaita 6 515 kpl,

vastuut 239 Mmk

• perittäviä asiakkaita 6 092 kpl,

vastuut 61 Mmk

• elvytettäviä asiakkaita 423 kpl

vastuut 178 Mmk

• perinnän liiketoimintakaupas

sa myytiin saamiset 34 663

asiakkaalta

• elvytettäviä asiakkaita siirtyi

uusille rahoittajille 242 kpl

Asiakasslirrot uusille rahoittajille 1994 - 2000, 

miljoonaa markkaa 

• Toiminta-ajan alusta, Mmk

Tilikauden lisäys, Mmk

+118 

1994 1995 1996 1997 1998 

2471 

1999 2000 

• Luvut sisältävät yksittäiset siirrot uusille rahoittajille ja Finnvera-kaupan, 
eivät perintäkauppaa

• Historialuvuista on korjattu aikaisempien vuosien 50 Mmk:n virhe
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY 

Perittävien asiakkaiden osalta mer

kittävin tapahtuma oli liiketoimin

takauppa, jossa C&A Finland Oy:lle 

myytiin 600 miljoonalla markalla 

saamiset 34 663 asiakkaalta. 

Tilikauden lopussa Arsenalissa 

oli perittäviä yritysasiakkaita 1 275 

kpl (vastuut 43 Mmk) ja yksityis

asiakkaita 4 817 kpl (vastuut 18 

Mmk). 

Elvytettävien yritysasiakkaiden 

osalta merkittävintä oli liiketoimin

takauppa, jossa Finnvera Oyj osti 

valtaosan asiakkailta olevista saa

misista. Myönteinen taloudellinen 

kehitys edisti myös yksittäisiä asia

kassiirtoja uusille rahoittajille. Uu

sille rahoittajille siirtyi 242 asiakas

ta (264), joista kertyi Arsenalille 613 

miljoonaa markkaa (352 Mmk). 

Finnvera-kaupan ja muiden asia

kassiirtojen jälkeen Arsenaliin jäi el

vytettäviä yritysasiakkaita 206 kpl 

(vastuut 131 Mmk) ja yksityisasiak

kaita 217 kpl (vastuut 65 Mmk). 

Saamisten myynti, asiakkaiden 

siirtyminen uusille rahoittajille, lai

nojen lyhennykset ja vakuuksien 

realisoinnit sekä kirjatut luottotappi

ot pienensivät asiakasvastuita. Asia

kasvastuut pienenivät 778 miljoo

naa markkaa (817 Mmk) ja päätyi

vät 239 miljoonaan markkaan (1 017 

Mmk). 

Toimintakauden päättyessä yri

tysasiakkaista 86 prosenttia oli pe

rittäviä (85 %). Perittäviksi luoki

teltujen yritysasiakkaiden vastuut 

olivat 43 miljoonaa markkaa (178 

Mmk) ja elvytettävien yritysasiak

kaiden 131 miljoonaa markkaa (753 

Mmk). Yksityishenkilöiden vastuut 

olivat yhteensä 65 miljoonaa mark

ka9 (86 Mmk). 

Asiakasvastuiden luotto- ja ta

kaustappioita kirjattiin 19 miljoo

naa markkaa (15 Mmk). Tappioita 

pienensivät aikaisempina tilikausi

na kirjattujen luottotappioiden pa

lautukset yhteensä 5�3 miljoonaa 

markkaa (131 Mmk). 

Konkurssipesien määrä, joissa 

Arsenal-konserni on mukana vel

kojana, väheni 342:een (809 kpl). 

Konsernin saatavat konkurssipesil

tä 31.12.2000 olivat yhteensä 30 mil

joonaa markkaa (0,1 mrd mk). 

Muutokset 

omistusyhtiöissä 

Tilikauden aikana Arsenal myi Finn

veralle maaliskuussa 2000 Hiihto

keskus Iso-Ylläs Oy:n, Huippupai

kat Oy:n ja Kristiina Cruises Oy:n 

omistukset. Tilikauden päättymisen 

jälkeen tammikuussa 2001 myytiin 

Holiday Club Finland Oy:lle Nalli

karin Merikylpylä Oy:n osakkeet. 

Maa- ja metsätalous asiakkaat ja 

muut yritykset - elvytettävät 

Asiakkaat, kpl Vastuut, Mmk 

Toimiala 2000 1999 2000 1999 

Maa-ja metsätalousasiakkaat 

Muut yritykset 

Yhteensä 

84 

196 

280 

99 

517 

616 

36 

130 

166 

64 

689 

753 
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY 

Arsenalin ja 
säästöpankkien arkistot 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenalin 

hoitovastuulle siirtyivät 22.10.1993 

jälkeen Suomen Säästöpankin ar

kistot ja pankkiliiketoimintaan liit

tyneet historiatiedot. Säästöpankki

en aikaisia arkistoja ja tietoja säily

tetään lähtökohtaisesti pankkien ar

kistointi velvoitteiden mukaisella ta

valla. Arkistoinnin piirissä olevan 

materiaalin määrää on Arsenalin ta

pauksessa lisännyt kesken olevista 

oikeudenkäynneistä johtuva tarve 

säilyttää myös sellaisia arkistotieto

ja, jotka yleisten arkistointimääräys

ten puitteissa olisi ollut mahdollista 

poistaa arkistoista. 

Arsenalin hoitovastuulla on var

sinaisten arkistojen lisäksi ns. sel

vittelykeskus, jonka ylläpitämisestä 

on ollut sopimus Oy Samlink Ab:n 

kanssa. Vuoden 2001 maaliskuun 

alusta selvittelykeskus on siirtynyt 

Arsenalin keskusarkiston hoitoon. 

Arkistoihin tuli kuluneella tili

kaudella 1500 selvityspyyntöä ja tie

dustelua. Tiedusteluista suurin osa 

on tullut pankeilta ja asiakkailta. 

Lisäksi historia tietoja on tarvittu Ar

senalin omassa toiminnassa ja Sääs

töpankkien Keskinäisessä Vakuu

tusyhtiössä. Erityisissä tapauksissa 

arkistotietoja ovat tarvinneet myös 

Kiinteistöliiketoiminta 

Arsenalin kiinteistöliiketoiminta 

on siirtynyt jakautumisen jälkeen 

1.7. 1999 Kapiteeli Oy:lle. Arse

nalilla ei ole kiinteistöliiketoimin

taa. 

Alueet 

Alueiden toiminta on päättynyt. Yh

tiön toiminta on keskitetty 1.11.2000 

alkaen yhteen toimipaikkaan Hel

sinkiin. 

viranomaiset sekä oikeudenkäyn

tien osapuolet. 

Syksyn 2000 kuluessa kaikki Ar

senalin toiminta-aikana kertynyt ar

kistomateriaali keskitettiin Helsin

kiin. Säästöpankkien arkistomateri

aalia säilytetään Helsingin keskus

arkiston lisäksi 13 muulla paikka

kunnalla. Näitä arkistoja hoidetaan 

keskusarkiston ja neljän alueellisen 

arkistoyksikön toimesta. Vuoden 

2000 päättyessä arkistoissa on ma

teriaalia noin 100 hyllykilometriä. 
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 

Tilikausi 1.1. - 31.12.2000 

Yhtiön toiminnan 

tarkoitus 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal Oyj 

toimii valtion vakuusrahastolain 

tarkoittamana omaisuudenhoitoyh

tiönä. Yhtiön toimialana on omis

taa ja hallita valtion tai vakuusra

haston tukitoimien kohteena olevi

en pankkien omaisuutta sekä järjes

tämättömiä luottoja ja muita luotto

ja vakuuksineen. Yhtiön toiminnan 

pääasiallisena tarkoituksena on sen 

omistukseen siirretyn omaisuuden 

ja luottokannan realisointi mahdol

lisimman tehokkaasti ja tuottavasti 

niin, että sen toiminnasta aiheutuu 

valtiontaloudelle mahdollisimman 

vähäinen rasitus. 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 

Oyj jatkaa vuonna 1999 jakau

tuneen Arsenalin omaisuudenhoi

toyhtiötoimintaa lukuunottamatta 

kiinteistöliiketoimintaa, joka jakau

tumisessa eriytettiin Arsenal-kon

sernin ulkopuolelle. 

Nykyisen yhtiörakenteen 

muodostuminen 

Nykymuotoinen Omaisuudenhoi

toyhtiö Arsenal Oyj syntyi edel

täneen Omaisuudenhoitoyhtiö Ar

senal Oyj:n (kaupparekisterinumero 

574 879) jakautumisessa 30.6.1999. 

Yhtiö on merkitty kaupparekisteriin 

30.6.1999 numerolla 764 820. Ku

lunut tilikausi oli yhtiön toinen tili

kausi. 

Yhtiön täysin omistama tytär

yhtiö Omaisuudenhoitoyhtiö Ar

senal-SSP Oy jakautui 29.6.1999, jol

loin sen kiinteistöliiketoiminta siir

tyi osaksi Kapiteeli-konsernia. Ja

kautuneen Arsenal-SSP:n omaisuu

denhoitoyhtiötoimintaa jatkaa uusi 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal-SSP 

Oy, joka on Omaisuudenhoitoyhtiö 

Arsenal Oyj:n täysin omistama tytär

yhtiö. 

Arsenal-SSP:n jakautumista vas

tustaneille velkojille on annettu 500 

miljoonan markan pankkitakaus, 

jolle Arsenal-SSP on antanut vasta

sitoumuksen. Arsenal-SSP pitää esi

tettyjä vaatimuksia perusteettomi

na. 

Keskeiset tapahtumat 

tilikauden aikana ja 

tilikauden päättymisen 

jälkeen 

Arsenal on jatkanut suunnitelman 

mukaisia toimia omaisuudenhoi

toyhtiötoiminnan päättämiseksi. 

Toimintojen alasajoa ja keskit

tämistä yhteen yksikköön koskeva 

yhteistoimintalain mukainen me

nettely henkilöstön kanssa saatiin 

päätökseen 21.3.2000. 

Arsenal keskitti toimintansa yh

teen toimipisteeseen Helsingin Mi

konkadulle 1.11.2000, jolloin Helsin

gin, Turun, Tampereen, Jyväskylän 

ja Oulun aluekonttoreiden ja Kok

kolan toimipisteen toiminta päättyi. 

Vain Arsenalin hoitovastuulle jää

neitä säästöpankkien arkistoja hoi

detaan alueellisissa arkistopisteis

sä. 

Arsenal sekä sen tytäryhtiöt Ar

senal-SSP ja Arsenal-Silta, selvitysti

lassa myivät merkittävän osan perit

tävistä ja jälkiperittävistä saatavista 

vakuuksineen norjalais-tanskalais

omisteiselle C&A Finland Oy:lle. 

Kauppoja koskeva lopullinen kaup

pakirja allekirjoitettiin 31.3.2000, jol

loin saatavat ja niiden hoito siirtyi

vät ostajalle. Myydyn perintäliike

toiminnan siirto ostajalle ja kaup

paan liittyvät henkilöstövaikutuk

set toteutuivat kevään ja kesän 2000 

aikana. 
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Perinnän saatavien kauppahin

naksi sovittiin 600 miljoonaa mark

kaa. Kauppakitjan ehtojen mukai

sista kaupan kohteen tarkistuksista 

ja hinnanalennusvaikutuksista pääs

tiin sopimukseen 9.3.2001. Kaup

pakirjan ehtojen mukaan ostajilla 

on oikeus hinnanaleimukseen siltä 

osin kun saatavien perintä rajoittuu 

taannehtivan lainmuutoksen vuok

si. 

Arsenal-SSP:n elvytettäviltä asi

akkailta olevien saatavien myymi

sestä Finnvera Oyj:lle allekirjoitet

tiin kauppakirja 31.3.2000. Kaupan 

kohteena olivat saamiset ja takaus

sitoumukset vakuusoikeuksineen. 

Kauppahinnaksi sovittiin 576 mil

joonaa markkaa. Finnvera Oyj on 

vastannut saatavien asiakashoidos

ta 1.4.2000 alkaen, jolloin saatava

kannan siirto ostajalle alkoi. Saata

vakannan siirto saatiin päätökseen 

30.4.2000 mennessä. 

Suurelta osin saatavakauppojen 

johdosta Arsenal-konsernin tulos 

vuodelta 2000 muodostui 273 mil

joonaa markkaa voitolliseksi. 

Arsenal-SSP osti tytäryhtiöltään 

Säästöpankkien Keskinäiseltä Va

kuutusyhtiöltä (jäljempänä Sävy) 

31.8.2000 ja 11.10.2000 päivätyillä 

kauppakirjoilla 12 172 jälkiperittä

vää saatavaa 16 miljoonan markan 

kauppahinnalla. Tämän liiketoimin

takaupan yhteydessä Sävystä siirtyi 

Arsenaliin 4 toimihenkilöä. Liiketoi

mintakaupan jälkeen Sävyn vakuu

tusyhtiötoiminta päättyi ja se ase

tettiin selvitystilaan 1.11.2000. 

Saatavakauppojen jälkeen Arse

nalissa oli asiakkaina 6 092 perit

tävää ja jälkiperittävää asiakasta*) 

sekä lisäksi 423 elvytettävää asiakas

ta*l. Perittävien luottojen nimellis

arvo on 6 201 miljoonaa markkaa 

*) asif!kas = päävelallinen 
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ja muiden luottojen 250 miljoonaa 

markkaa. 

Suomen Säästöpankki-SSP Oy:n 

liiketoiminnan vuonna 1993 osta

neet pankit ja valtion vakuusrahasto 

tekivät 22.6.2000 sopimuksen Suo

men Säästöpankki-SSP:n liiketoi

minnan luovutussopimukseen liit

tyneistä keskeneräisistä asioista. So

pimuksen mukaisesti pankit suorit

tivat velvoitteistaan sovitun korva

uksen Omaisuudenhoitoyhtiö Ar

senal Oyj:lle. 

Valtion Arsenal-konsernille myön

tämien takausten määrä aleni 1 000 

miljoonasta markasta 300 miljoo

naan markkaan kun Arsenalin 460 

miljoonan markan takaukset päät

tyivät ja Arsenal-SSP:n takausta 

alennettiin 540 miljoonasta mar

kasta 300 miljoonaan markkaan 

31.12.2000. 

Taseen ja tuloksen 

muutokset 

Luottojen ja perittävien luottojen 

määrä väheni tilikauden aikana 756 

miljoonalla markalla. Luottolaitok

silta olevien saatavien määrä aleni 

102 miljoonalla markalla. Konser

nin likvidit varat puolestaan lisään

tyivät mm. saatavien hyvän rea

lisointituloksen johdosta 902 mil

joonalla markalla. Näin ollen ta

seen loppusumma säilyi alasajon 

etenemisestä huolimatta 1,5 miljar

din markan tasolla. 

Asiakasliiketoiminnan saatavien 

määrä ml. taseen ulkopuoliset si

toumukset oli tilikauden päättyessä 

noin 261 (1 148) miljoonaa markkaa 

ja taselainaussaamisten määrä 2 (30) 

miljoonaa markkaa. Likvidit sijoi

tukset saamistodistuksiin olivat tili

kauden päättyessä 1 151 (249) mil

joonaa markkaa ja arvopaperisijoi

tukset olivat 7 (14) miljoonaa mark

kaa. 

Pakollisten varausten määrä oli 

tilikauden päättyessä 560 (336) mil-

joonaa markkaa ja oman pääoman 

määrä 891 (619) miljoonaa markkaa. 

Tilikauden päättyessä ei ollut korol

lista vierasta pääomaa. 

Arsenal-konsernin tulos tilikau

delta muodostui selvästi positiivi

seksi. Merkittävin tulokseen vai

kuttava erä oli luotto- ja takaustap

pioiden nettomääräisesti 625 miljoo

nan markan palautukset. Palautuk

set johtuivat luottojen ja perittävien 

saatavien hyvästä myyntitulokses

ta, taselainaussaamisten arvonalen

nuksen palautuksesta ja hyvästä pe

rintätuloksesta. Konsernin tilikau

den voitto oli 273 (340) miljoonaa 

markkaa. 

Arvostusper-iaatteet 

Arsenal-konsernin omaisuudenhoi

toyhtiöiden tilikausi on kalenteri

vuosi. Koska emoyhtiön ja samalla 

konsernin ensimmäinen tilikausi oli 

kaa ja selvitystilassa olevan Arsenal

Sillan osuus 26 miljoonaa markkaa. 

Perittävien saamisten kirjanpi

toarvon ylittävä osa on kirjattu luot

totappion palautuksiin. Myytyyn 

saatavakantaan 1.9.1999 - 31.3.2000 

kertyneet suoritukset on tilitetty os

tajalle 8.5.2000. Kauppahinnasta oli 

31.12.2000 maksamatta 150 miljoonaa 

markkaa, josta Arsenal-SSP:n osuus 

oli 143 miljoonaa markkaa. Saami

sesta on saatu suoritus 30.3.2001. 

Kauppahinnan mahdollisiin muu

toksiin on varauduttu pakollisella 

varauksella. 

Arsenal-konserni on tilinpäätök

sessä 31.12.2000 varautunut liiketoi

minnan alasajosta ja lopettamisesta 

aiheutuviin vastaisiin menoihin 560 

miljoonan markan pakollisella vara

uksella. Tilikauden aikana vara

usta kasvatettiin nettomääräisesti 

224 miljoonalla markalla. Tällä 

1.7.-31.12.1999, ovat tuloslaskelman on varauduttu oikeudenkäynneis

vertailuluvut kuudelta kuukaudel- tä, erilaisista sopimusvelvoitteista 

ta. sekä loppuarkistoinnista aiheutu-

Arsenalin yhtiökokous 14.6.2000 viin kustannuksiin. 

päätti 873 miljoonan markan käyt-

törahaston käyttämisestä kattamaan 

yhtiön jakautum.ista edeltäneeltä ajal-

ta periytyneitä vanhoja tappioita. 

Suomen Säästöpankki-SSP:n lii

ketoiminnan ostaneet pankit ja val

tion vakuusrahasto tekivät 22.6.2000 

sopimuksen Suomen Säästöpankki

SSP:n luovutussopimukseen liitty

vistä keskeneräisistä asioista. So

pimuksen mukaisesti pankit suorit

tivat velvoitteistaan kertakorvauk

sen, joka sisältyy kuluneen tilikau

den luottotappioiden palautuksiin. 

Arsenal oli vuoden 1999 tilinpäätök

sessään kirjannut taselainaussaami

sista suorittamatta olevan määrän 

vastaamaan pankeilta riidattomasti 

kertyvää osuutta. 

Perinnässä olevia saamisia kos

keva kauppahinta on tuloutettu 

31.3.2000. Arsenal-SSP:n osuus kaup

pahinnasta oli 574 miljoonaa mark-
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Konsernin ja emoyhtiön tulos 

Konsernitilinpäätökseen 

yhdistellyt yhtiöt 

Konsernitilinpäätökseen on yhdis

telty Arsenalin tytäryhtiöistä Ar

senal-SSP, Jive Solutions Oy, Mas

ter-Rahoitus Oy ja Turun ja Ympä

ristön Kiinteistöt Oy, sekä Naanta

lin Vapaasatama Oy. Arsenal-Silta 

ja Arsenal-SSP:n tytäryhtiö Säästö

pankkien Keskinäinen Vakuutusyh

tiö (Sävy) on asetettu selvitystilaan, 

eikä niitä ole yhdistelty konserniti

linpäätökseen. Yhdisteltyjen yhtiöi

den tilikauden tulos, oma pääoma 

ja tasetiedot on esitetty liitetiedossa 

52. 

Konsernin tulos 

Konsernin korkotuotot olivat 

45,2 (75,1) miljoonaa markkaa, joista 

saamisista yleisöltä kertyi 6,4 (59,2) 

miljoonaa markkaa. 

Korkokulut olivat 17,0 (89 ,8) mil

joonaa markkaa. Korkokuluista 15,9 

miljoonaa markkaa kertyi veloista 

Arsenal-SSP:n tytäryhtiölle Sävylle. 

• Muut tuotot

Konsernin toimintah1otot olivat yh

teensä 16,6 (467,9) miljoonaa mark

kaa, mistä palkkiotuottojen osuus

oli 0,7 (1,2) miljoonaa markkaa, ar

vopaperikaupan katteen osuus 5,4

(456,2) miljoonaa markkaa ja mui

den toimintatuottojen 10,6 (10,7)

miljoonaa markkaa.

yhteensä 110,1 (47,2)miljoonaa mark

kaa. Liiketoiminnan muihin kului

hin sisältyy pakollisten varausten 

lisäyksiä 60 miljoonaa markkaa. 

• Poistot ja arvonalennukset

Poistot koneista ja kalustosta olivat 

yhteensä 0,1 (1,3) miljoonaa mark

kaa. Arvonalennusten palautus 7,9 

(0) miljoonaa markkaa muodostuu

pääosin Arsenal-SSP:n omistamien 

Sävyn osakkeiden arvonmuutokses

ta. 

• Luotto- ja takaustappiot

Luotto- ja takaustappioiden palau

tuksena tuloutui konsernille netto

määräisesti 625,3 (-6,5) miljoonaa 

Konsernin voitto tilikaudelta oli markkaa. 

273,0 miljoonaa markkaa. Konser- • Hallintokulut

nin tuloksesta on eliminoitu Sävyn 

Arsenal-SSP:lle myymistä jälkiperit

tävistä saamisista tulouttama myyn

ti voitto vähennettynä saatavakan

taan kohdistuneiden suoritusten 

määrällä. 

Konsernin hallintokulut olivat 295,0

(58,6) miljoonaa markkaa, josta hen

kilöstökuluja oli 81,5 (42,4) miljoo

naa markkaa ja muita hallintokulu

ja 213,5 (16,2) miljoonaa markkaa.

Hallintokuluihin sisältyy pakollis-

Konsernin tase 

Konsernitaseen loppusumma oli 

1 519,1 (1 484,0) miljoonaa mark

kaa ja konsernin oma pääoma 891,5 

(618,5) miljoonaa markkaa. Arse

nalin Sävyltä olevat velat on eli-

ten varausten lisäyksiä 217 miljoo- minoitu Arsenal-SSP:n omistamien 

• Rahoituskate naa markkaa. Sävyn osakkeiden arvoa vastaan. 

Konsernin rahoituskate oli 28,2

(-14,6) miljoonaa markkaa positii- • Liiketoiminnan muut kulut • Saamiset luottolaitoksilta

vinen. Liiketoiminnan muut kulut olivat Saamiset luottolaitoksilta olivat yh-

Tuloslaskelman pääkohdat, Mmk 

Arsenal-konserni Arsenal 

1.1.-31.12.00 7-12/99 1.1.-31.12.00 7-12/99

Rahoitus kate 28 -15 13 -29

Muut tuotot 

Arvopaperikaupan kate 5 456 0 455 

Muut 12 12 130 67 

Rahoituskate ja muut tuotot yhteensä 45 453 143 492 

Muut kulut 

Henkilökulut 82 42 78 41 

Muut hallintokulut 213 16 25 12 

Liiketoiminnan muut kulut 110 47 38 22 

Poistot ja kiinteistöomaisuuden 

a rvonalennukset -8 1 -1 1 

Luotto- ja takaustappiot -625 6 112 78 

Satunnaiset tuotot 395 

Tilikauden voitto 273 340 287 338 
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teensä 27,6 (129,8) miljoonaa mark

kaa, josta taselainaussaamiset osta

japankeilta olivat 1,6 (30,1) miljoo

naa markkaa. Taselainaussaamisis

ta on saatu täysi suoritus 12.2.2001. 

• Luotot ja takaukset

Luotot ja takaussaamiset vähenivät 

suunnitellusti tilikauden alun 935,3 

(2 386) miljoonasta markasta 179,3 

(935,3) miljoonaan markkaan vuo

den lopussa. Vastuusitoumukset 

olivat yhteensä 81,9 (212,2) miljoo

naa markkaa, mistä takausvastuita 

oli 44,8 (150,4) miljoonaa markkaa. 

• Saamistodistukset

Saamistodistuksia oli tilikauden 

päättyessä 1 151,0 (249,0) miljoo

naa markkaa. 

• Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden ja osuuksien kirjanpito

arvo oli 6,7 (14,1) miljoonaa mark

kaa. 

Taseen pääkohdat, Mmk 

• Aineelliset hyödykkeet

Konsernin kiinteistöjen ja kiinteis

töosakkeiden kirjanpitoarvo oli vuo

den päättyessä 7,2 (7,7) miljoonaa 

markkaa. Emoyhtiöllä ei ole suoria 

kiinteistöomistuksia. Arsenal-SSP:n 

kiinteistöjen kirjanpitoarvo oli 0,5 

(0) miljoonaa markkaa.Muiden ai

neellisten hyödykkeiden kirjanpito

arvo oli tilikauden lopussa yhteensä 

1,1 (1,5) miljoonaa markkaa. Erään 

sisältyvät mm. koneet ja kalusto 

sekä taide-esineet. 

• Muut varat, siirtosaamiset

ja ennakot 

Konsernin muut varat olivat yh

teensä 144,0 (121,2) miljoonaa mark

kaa, joka sisältää perintäkaupan 

kauppahintasaamisen 143,4 miljoo

naa markkaa. Siirtosaamiset ja mak

setut ennakot olivat yhteensä 2,1 

(25,2) miljoonaa markkaa. 

Arsenal-konsernl 

• Konsernin rahoitus

Konsernin vieras pääoma pieneni

67,2 (528,9) miljoonaan markkaan.

Arsenal maksoi vuoden 2000 tam

mikuussa pois viimeiset omaisuu

denhoitoyhtiön liikkeeseen laske

mat velkasitoumukset. Sen jälkeen

Arsenal on toiminut rahoitusmark

kinoilla vain sijoittajana. Saata

vakantojen myyntien jälkeen yhtiö

on sijoittanut rahoitusylijäämänsä

pankkien sijoitustodistuksiin, joita

tilikauden päättyessä oli 1 151 mil

joonaa markkaa. Valtion omai

suudenhoitoyhtiön jälleenrahoituk

selle myöntämät takaukset päättyi

vät 31.12.2000.

Aiemmin erääntyneistä Arsenal

SSP:n joukkovelkakirjoista ja vastuu

debentuureista oli tilikauden päät

tyessä vielä lunastamatta yhteensä 

1,8 (3,8) miljoonaa markkaa. 

Arsenal 

Vastaavaa, Mmk 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 

Saamiset luottolaitoksilta 

Taselainaussaamiset 2 30 2 30 

Muut 26 100 23 97 

Saamiset yleisöltä 179 935 243 1 405 

Saamistodistukset 1 151 249 1151 249 

Osakkeet ja osuudet 7 14 14 13 

Aineelliset hyödykkeet 

Maa-alueet ja rakennukset 2 2 

Kiinteistöyhteisöjen osakkeet 5 5 

Koneet ja kalusto 1 2 0 0 

Muut varat, siirtosaamiset 

ja maksetut ennakot 146 146 428 20 
----

Yhteensä 1 519 1484 1860 1 815 

Arsenal-konserni Arsenal 

Vastattavaa, Mmk 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 

Velat luottolaitoksille 0 0 0 0 

Velat yleisölle 17 253 923 1 070 

Omaisuudenhoitoyhtiön 

velkasitoumukset 0 89 0 89 

Muut velat 50 187 31 44 

Pakolliset varaukset 560 336 7 0 

Vähemmistöosuus 0 0 0 0 

Oma pääoma 891 619 898 612 

Yhteensä 1 519 1484 1860 1 815 
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• Velat yleisölle

Velat yleisölle olivat 17,2 (252,6)

miljoonaa markkaa. Arsenalin vel

ka selvitystilassa olevalle Arsenal

SSP:n tytäryhtiölle Sävylle on elimi

noitu konsernitilinpäätöksessä.

• Muut velat ja siirtovelat

Muut velat olivat 12,9 (35,2) miljoo

naa markkaa. Siirtovelat olivat tili-

Emoyhtiön tulos 

Emoyhtiö Arsenalin tilikauden voit

to oli 286,7 (338,5) miljoonaa mark

kaa. 

Arsenal on tilikauden aikana 

saanut Arsenal-SSP:ltä 395 (0) mil

joonan markan konserniavustuksen. 

Tilikaudelta ei muodostu vahvistet

tujen tappioiden vähentämisen jäl

ke.en verotettavaa tuloa. 

• Liiketoiminnan muut kulut

Muut toimintakulut olivat37,7 (21,6)

miljoonaa markkaa. Tästä toimi

tila- ja muiden kiinteistövuokrien

osuus oli 16,4 (7,5) miljoonaa mark

kaa ja kone- ja laitevuokrien osuus

2,9 (1,9) miljoonaa markkaa. Asian

tuntijapalkkiot olivat 8,4 (6,6) mil

joonaa markkaa ja tilintarkastus

palkkiot 1,3 (1,4) miljoonaa mark-

kauden päättyessä 37,0 (152,0) mii- kaa.

joonaa markkaa. • Rahoituskate

Arsenalin rahoituskate oli 13,4 (-29,5) • Poistot ja arvonalennukset

• Pakolliset varaukset

Konsernin pakollisiin varauksiin on

kirjattu konsernin asiakasliiketoi

minnan ja muun toiminnan alasajos

ta vastaisuudessa aiheutuvia kus

tannuksia. Pakolliset varaukset ovat

miljoonaa markkaa. 

Korkotuotot laskivat 48,4 (71,4) 

miljoonaan markkaan. Korkotuo

toista 37,2 (3,0) miljoonaa markkaa 

kertyi sijoitustodistuksista ja 9,6 

(35,0) miljoonaa markkaa Arsenal-

yhteensä 560,2 (336,2) miljoonaa SSP:n rahoittamisesta. 

markkaa.

• Vähemmistöosuus

Vähemmistöosuus konsernin yhtiöi

den omasta pääomasta oli yhteensä

0,2 (0,4) miljoonaa markkaa.

• Oma pääoma

Konsernin oma pääoma 31.12.2000 

oli 891,5 (618,5) miljoonaa mark

kaa. Konsernin osakepääoma ja yli

kurssirahasto ovat yhteensä 226,3 

(226,3) miljoonaa markkaa. Tilikau

den 273,0 (339,7) miljoonan markan 

voiton jälkeen konsernin vapaa oma 

pääoma on 665,2 (392,2) miljoonaa 

markkaa. 

Korkokulut olivat yhteensä 35,0 

(100,9) miljoonaa markkaa. Kor

kokulut tytäryhtiöille olivat yhteen

sä 34,4 (22,2) miljoonaa markkaa. 

Korkokuluista 0,1 (68,1) miljoonaa 

markkaa aiheutui yleiseen liikkee

seen lasketuista velkakirjoista. 

• Muut tuotot

Muut tuotot olivat yhteensä 129,6 

(521,9) miljoonaa markkaa. Arsenal 

hoitaa tytäryhtiönsä Arsenal-SSP:n 

liiketoiminnan ja hallinnon. Yh

teensä 129 ,6 ( 67,2) miljoonan markan 

muihin toimintatuottoihin sisältyy 

125,5 (63,7) miljoonan markan veloi

tus Arsenal-SSP:ltä sen liiketoimin-

Kuluvan käyttöomaisuuden pois

toina kirjattiin koneista ja kalustos

ta 0,1 (1,3) miljoonaa markkaa. 

Tytäryhtiöosakkeista kirjattiin ar

vonalennuksen peruutus 0,7 (0) mil

joonaa markkaa. 

• Luottotappiot

Emoyhtiön luottotappiot olivat yh

teensä 111,8 (78,1) miljoonaa mark

kaa. Luotto- ja takaustappioita vä

hentää nettomääräisesti 58,6 (-118,8)

miljoonan markan arvonalennuk

sen palautus taselainaussaamisista.

Arsenal-SSP:lle myönnetystä ni

mellisarvoltaan 1 200 miljoonan 

markan pääomalainasta kirjattiin 

luottotappion lisäystä 170,6 (-40,7) 

miljoonaa markkaa. 

• Satunnaiset tuotot

Arsenal on tilikauden aikana saa

nut tytäryhtiöitään Arsenal-SSP:ltä

395 miljoonan markan konserni-

nan hoitamisesta. Muilta tytäryh- avustuksen.

tiöiltä ja perintäliiketoiminnan osta-

jilta veloitettiin palvelutehtävistä yh-

teensä 2,3 (2,8) miljoonaa markkaa. 

• Hallintokulut

Arsenalin hallintokulut olivat yh

teensä 102,5 (53,0) miljoonaa mark

kaa, mistä henkilöstökuluja oli 77,9 

(40,9) miljoonaa markkaa ja muita 

hallintokuluja 24,6 (12,1) miljoonaa 

markkaa. Hallintokuluihin sisältyy 

pakollisten varausten lisäyksiä 7,2 

miljoonaa markkaa. 
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Emoyhtiön tase 

Emoyhtiön taseen loppusumma oli 

1 859,9 (1 815,3) miljoonaa mark

kaa. 

• Saamiset yleisöltä

Arsenalin saamiset yleisöltä 242,7

(1 404,9) miljoonaa markkaa ovat 

tilinpäätöshetkellä yksinomaan Ar

senal-SSP:ltä. Arsenal on antanut

Arsenal-SSP:lle 1 200 miljoonan mar

kan suuruisen pääomalainan, jonka 

kirjanpitoarvo emoyhtiön taseessa

on 242,7 (413,3) miljoonaa markkaa

vastaten Arsenal-SSP:n jäljellä ole-

• Osakkeet ja osuudet

Arsenalin omistamista kitjanpitoar

voltaan 14,2 (13,5) miljoonan mar

kan osakkeista ja osuuksista 13,0

(12,3) miljoonaa markkaa on tytär

yhtiöiden osakkeita.

• Velat yleisölle

Arsenalin 922,9 (1 070,6) miljoonan

markan suuruiset velat yleisölle ovat

velkoja tytäryhtiöille. Velat Arsenal

SSP:lle olivat 624,1 (42,5) miljoonaa

markkaa ja Sävylle 263,1 (760,7) mii-

joonaa markkaa.

vaa omaa pääomaa. • Oma pääoma

Emoyhtiön oma pääoma on tilikau

• Saamistodistukset den 286,7 (338,5) miljoonan markan

Arsenalin rahoitusasema parantui voiton jälkeen 898,4 (611,7) miljoo

tilikauden saatavakauppojen joh- naa markkaa.

dosta merkittävästi. Pääosa likvidi

teetistä oli sijoitettuna markkinoille. 

Saamistodistuksia oli 1 151,0 (249,0) 

miljoonaa markkaa. 

Osakepääoma ja omistus 

Yhtiön osakepääoma on 200 mil

joonaa markkaa ja osakkeita on yh

teensä 40 000. Yhtiön osakekan

nasta omistaa Suomen valtio 78,95 

prosenttia (31 580 osaketta) ja val

tion vakuusrahasto 21,05 prosent

tia (8 420 osaketta). 
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Hallinto ja johto 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal Oyj:n 

hallitukseen ovat ylimääräisessä yh

tiökokouksessa 27.1.1999 hyväksy

tyssä jakautumissuunnitelmassa ja 

23.6.1999 pidetyssä varsinaisessa yh

tiökokouksessa suoritettujen valin

tojen perusteella kuuluneet Vice 

President Pirjo Huomo, teollisuus

neuvos Veijo Kauppinen, pankin

johtaja Aki Salmi, finanssineuvos 

Heikki Solttila ja hallitusneuvos Au

ni-Marja Vilavaara. Hallituksen pu

heenjohtajaksi valittiin hallituksen 

kokouksessa 23.6.1999 teollisuus

neuvos Veijo Kauppinen ja varapu

heenjohtajaksi finanssineuvos Heik

ki Solttila. 

Varsinainen yhtiökokous 14.6. 

2000 päätti hallituksen jäsenten lu

kumääräksi kolme jäsentä ja valitsi 

hallituksen jäseniksi teollisuusneu

vos Veijo Kauppisen, pankinjohtaja 

Aki Salmen ja finanssineuvos Heik-

ki Solttilan. Hallituksen puheen

johtajaksi valittiin hallituksen koko

uksessa 19.6.2000 teollisuusneuvos 

Veijo Kauppinen ja varapuheenjoh

tajaksi finanssineuvos Heikki Soltti

la, 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 

Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden 

aikana 20 kertaa. 

Pääluottamusmies Virpi Autio 

osallistui henkilöstön edustajana 

Arsenalin hallituksen kokouksiin 

Ylimääräinen yhtiökokous 30.8. 29.3.2000 saakka. Virpi Aution 

2000 päätti hallituksen jäsenten lu

kumääräksi neljä jäsentä ja valitsi 

hallituksen uudeksi jäseneksi neu

votteleva virkamies Tuija Vuorisen. 

Ylimääräinen yhtiökokous 15.12. 

2000 myönsi pyynnöstä eron halli

tuksen puheenjohtajalle, teollisuus

neuvos Veijo Kauppiselle. Samalla 

yhtiökokous päätti alentaa hallituk

sen jäsenten lukumäärän neljästä jä

senestä kolmeen jäseneen. Hallituk

sen puheenjohtajaksi valittiin hal

lituksen kokouksessa 19.12.2000 fi

nanssineuvos Heikki Solttila ja vara

puheenjohtajaksi pankinjohtaja Aki 

Salmi. 

siirryttyä toisen työnantajan palve

lukseen, on hallituksen kokouksiin 

henkilöstön edustajana osallistunut 

pääluottamusmies Helinä Malinen. 

Pääluottamusmiehellä on puhe- ja 

läsnäolo-oikeus hallituksen kokouk

sissa. 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 

Oyj:n toimitusjohtajana toimi eko

nomi Jorma Kuoppala 31.10.2000 

saakka ja hänen varamiehenään va

ratuomari Kari Salo. Toimitusjoh

tajana on 1.11.2000 alkaen toiminut 

varatuomari Kari Salo ja hänen va

ramiehenään varatuomari Eeva Ka

risto. 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal Oyj:n hallitus 31.12.2000. 

Eturivissä vasemmalta hallituksen puheenjohtaja 

finanssineuvos Heikki Solttila, hallituksen vara

puheenjohtaja pankinjohtaja Aki Salmi. 

Takarivissä neuvotteleva 

virkamies Tuija Vuorinen. 

Kuvasta puuttuu henkilöstön 

edustaja, pääluottamusmies 

Helinä Malinen. 
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Arsenalin valvonta ja 

tilintarkastajat 

Arsenalin toimintaa valvovat val

tion vakuusrahasto, valtiontalouden 

tarkastusvirasto ja valtiontilintar

kastajat. Arsenalia ja Arsenal-SSP:tä 

koskevat samat salassapito- ja asi

akkaansuojavelvoitteet kuin pank

keja. Pankkisalaisuuteen ja asiak

kaansuojaan liittyvissä kysymy ksis

sä omaisuudenhoitoyhtiö on rahoi

tustarkastuksen valvonnan alainen. 

Emoyhtiö Arsenalin tilintarkas

tajina toimii KHT-yhteisö SVH Pri

cewaterhouse Coopers Oy. Se toimii 

myös Arsenal-SSP:n, sekä pääsään

töisesti myös muiden Arsenal-kon

serniin kuuluvien yritysten tilintar

kastajina ja hoitaa konsernin valvon

ta tilintarkastuksen. Arsenal-Sillan 

toisena tilintarkastajana toimii KHT

yhteisö Tuokko Deloitte & Touche 

Oy. 

Tarkastusvaliokunta 

Ylimääräinen yhtiökokous 30.6.1999 

päätti, että yhtiökokouksessa 19.12. 

1996 perustettu tarkastusvaliokun

ta jatkaa toimintaansa jakautumisen 

jälkeisessä omaisuudenhoitoyhtiös

sä. Valiokuntaan kuuluu viisi var

sinaista ja kolme varajäsentä, jotka 

kaikki ovat kansanedustajia. 

Tarkastusvaliokuntaan kuului

vat puheenjohtajana kansanedusta

ja Kari Kantalainen ja varapuheen

johtajana kansanedustaja Ulla Juu

rola, varsinaisina jäseninä kansan

edustajat Klaus Bremer, Inkeri Ke

rola ja Kari Uotila sekä varajäse

ninä kansanedustajat Marja-Leena 

Kemppainen, Erkki Pulliainen ja 

Matti Saarinen. 

Tarkastusvaliokunta kokoontui 

tilikauden aikana kuusi kertaa. 

Oikeudenkäynnit 

Omaisuudenhoitoyhtiökonserni on 

tavanomaiseen perintään liittyvien 

oikeudenkäyntien lisäksi kantajana 

ja vastaajana 110 oikeudenkäynnis

sä. Oikeudenkäy1mit liittyvät pääo

sin saatavien perinnän yhteydessä 

riitautettuihin luotto- ja vakuussi

toumuksiin sekä vakuusrahastolain 

perusteella vumma 1993 suoritet

tuun erityistarkastukseen. 

Oikeudenkäynneistä aiheutuviin 

mahdollisiin taloudellisiin seurauk

siin on varauduttu pakollisilla vara

uksilla. 

• Arsenal-SSP:n vahingonkor

vaus- ja rikosasiat 

Vakuusrahastolain mukaisen erityis

tarkastuksen perusteella SSP:hen su

lautuneiden säästöpankkien johtoon 

kuuluneita henkilöitä vastaan nos

tetuissa vahingonkorvausoikeuden

käynneissä jutut on kokonaisuudes

saan ratkaistu lainvoimaisella tuo

miolla 17 säästöpankin osalta. Jutut 

ovat edelleen kokonaan tai osittain 

käräjäoikeudessa kolmen, hovioike

udessa kahden ja korkeimmassa oi

keudessa kolmen säästöpankin osal

ta. Näistä kahdessa tapauksessa 

korkein oikeus on myöntänyt vali

tusluvan. 

Vastaajat on 19 tapauksessa tuo

mittu maksamaan Arsenal-SSP:lle 

vahingonkorvauksia yhteensä 108,6 

miljoonaa markkaa ja oikeuden

käyntikuluja 6,9 miljoonaa mark

kaa. Neljässä tapauksessa kanteet 

on hylätty kokonaan. Arsenal-SSP 

on tuomittu maksamaan vastaajien 

oikeudenkäyntikuluja kokonaan tai 

osittain hävittyjen juttujen osalta yh

teensä 39,3 miljoonaa markkaa. 

Käräjäoikeuden tuomion jäl

keen on kolmessa tapauksessa tehty 

sopimus pääluvun mukaisesta mak

susta. Niissä vahingonkorvaukseen 

tuomitut vastaajat ovat maksaneet 

Arsenal-SSP:lle vahingonkorvausta 

yhteensä 3,0 miljoonaa markkaa. 

Epäillyistä väärinkäytöksistä on 

tehty tutkintapyyntö 13 SSP:hen su

lautuneen säästöpankin osalta. Tut

kintapyynnöt koskivat pääosin sa

moja asiakokonaisuuksia kuin nos

tetut vahingonkorvauskanteet. Ta

pauksista on tehty syyttämättäjät

tämispäätös kahden säästöpankin 

osalta, lainvoimainen tuomio on 

saatu yhdeksän säästöpankin osalta 

ja kahden säästöpankin osalta asia 

on kokonaan tai osittain kesken eri 

oikeusasteissa. 

Oikeudenkäynneissä on tuomittu 

kaksi henkilöä ehdottomaan ja kym

menen henkilöä ehdolliseen van

keusrangaistukseen sekä yksi hen

kilö sakkorangaistukseen. 

Oikeudenkäynneistä ja erityis

tarkastuksista oli 31.12.2000 men

nessä maksettu kuluja yhteensä 

105,6 miljoonaa markkaa. Vastaajil

ta oli peritty tuomittuja korvauksia 

yhteensä 12,4 miljoonaa markkaa. 

• Säästöpankkisäätiöiden

vahingonkorvauskanne 

Kahdeksan säästöpankkisäätiötä nos

ti Suomen valtiota ja Arsenal-SSP:tä 

vastaan kanteen, jossa ne vaativat 

yhteensä 531 miljoonan markan va

hingonkorvausta. Säätiöt katsoivat, 

että SSP:n liiketoiminnan myynnil

lä oli rikottu SSP:tä muodostetta

essa tehtyjä sopimuksia ja aiheutet

tu edellä mainitun suuruinen va

hinko SSP:hen sulautuneille sääs

töpankeille, joita säätiöt edustavat. 

Käräjäoikeus hylkäsi 5.6.1998 anta

massaan tuomiossa säätiöiden vaa

timukset. Seitsemän säätiötä on 

valittanut käräjäoikeuden tuomios

ta hovioikeuteen. Käräjäoikeuden 

päätökseen tyytyneen säätiön osuus 

vaatimuksesta oli 198 miljoonaa 

markkaa. 

Helsingin hovioikeus on 29.12. 

2000 antamallaan tuomiolla ku

monnut Helsingin käräjäoikeuden 
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5.6.1998 antaman välituomion ja 

palauttanut asian kokonaisuudes

saan käräjäoikeuteen. Suomen val

tio ja Omaisuudenhoitoyhtiö Ar

senal-SSP Oy ovat hakeneet asiassa 

valituslupaa korkeimmalta oikeu

delta. 

• Säästöpankkien Keskinäisen

Vakuutusyhtiön (Sävy) jälleen

vakuutus 

Jälleenvakuutusriidassa saatiin väli

miesoikeuden välituomio 3.12.1999. 

Välimiesoikeus hylkäsi jälleenva

kuuttajan purku- ja pätemättömyys

vaatimukset ja vahvisti Sävyn kan

teen mukaisesti pääosan jälleenva

kuutussopimuksista edelleen osa

puolia sitovaksi. Välituomion jäl

keen aloitetuissa neuvotteluissa saa

vutettiin yhteisymmärrys. 

Sovintosopimus hyväksyttiin Ar

senalin ylimääräisessä yhtiökokouk

sessa 22.2.2000 ja sovintosopimus al

lekirjoitettiin. Jälleenvakuuttaja suo

ritti sopimuksen mukaisen kerta

korvauksen Sävylle helmikuussa 

2000. Sovintosopimuksen taloudel

liset vaikutukset on kirjattu jo 1999 

tilinpäätökseen. 

• Arsenal-Sillan vähemmis

töosakkeiden lunastus

Arsenal osti marraskuussa 1995 Me

rita Pankki Oy:ltä Arsenal-Sillan osa

ke-enemmistön. Arsenal esitti jou

lukuussa 1995 muille osakkaille osa

keyhtiölain tarkoittaman lunash1s

tarjouksen. Osa pienomistajista ei

hyväksynyt lunastustarjousta. Väli

miesoikeus vahvisti elokuussa 1998 

antamalla ratkaisulla Arsenalin Ar

senal-Sillan osakkeita koskevan lu

nastusoikeuden ja marraskuussa

1998 antamalla ratkaisulla osakkei

den lunastushinnan.

Asian käsittely on jatkunut eri 

oikeusasteissa. Helsingin hovioike

us hylkäsi 26.10.2000 antamallaan 

tuomiolla kantajina olleiden osak

keenomistajien osakkeiden lunas

tusoikeuteen liittyvän vaatimuk

sen. Kantajat ovat hakeneet asias

sa muutoksenhakulupaa korkeim

malta oikeudelta. Helsingin käräjä

oikeus hylkäsi tuomiollaan 9.1.2001 

kantajien lunastushintaa koskevat 

vaatimukset. Kantajat ovat valitta

neet asiasta hovioikeuteen. 

• Arsenal-Sillan vahingon

korvausoikeudenkäynnit 

Helsingin käräjäoikeus hylkäsi 12.11. 

1999 antamallaan tuomiolla valtion

syyttäjän nostaman Ulf Sundqvistia 

vastaan velallisen epärehellisyydes

tä ns. sekkitilijutussa. Käräjäoikeus 

hylkäsi myös Arsenal-Sillan vahin

gonkorvausvaatimuksen. Sekä val

tionsyyttäjä että Arsenal-Silta, val

tion vakuusrahaston toimiohjelau

takunnan toimiohjeen mukaisesti, 

valittivat käräjäoikeuden tuomios

ta. Hovioikeus kumosi 22.6.2000 

antamallaan tuomiolla käräjäoikeu

den ratkaisun ja tuomitsi Ulf Sund

qvistin törkeästä velallisen epäre

hellisyydestä ehdolliseen vankeus

rangaistukseen, mutta hylkäsi Ar

senal-Sillan vahingonkorvausvaati

mukseen katsoen, että Sundqvist ja 

Arsenal-Silta olivat sopineet korva

uksesta jo 23.9.1997 tekemällään so

pimuksella. Sekä Sundqvist, että 

Arsenal-Silta hakivat asiassa kor

keimmalta oikeudelta valituslupaa, 

jota korkein oikeus ei 10.4.2001 te

kemällään päätöksellä myöntänyt. 
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• Kanteet WR:ää, Kansallis

Yhtymää ja Arsenalia vastaan

Arsenal-Sillan yhtiökokoukset 17.5.

1995, 13.6.1996, 18.6.1997 ja 18.12.

1997 ovat päättäneet vahingonkor

vauskanteiden nostamisesta toisaal

ta valtion vakuusrahastoa ja Kan

sallis-Yhtymä Oy:tä vastaan ja toi

saalta Arsenalia vastaan. Kansallis

yhtymä Oy ja Arsenal on katsottu

esteelliseksi osallistumaan päätök

sentekoon yhtiökokouksissa. Perus

teita kanteiden nostamiselle ei ole

tullut esiin.
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Henkilöstö 

Arsenal-konsernin palveluksessa oli 

31.12.2000 yhteensä 99 (247) hen

Arsenalin henkilömäärä 1994 - 2000 

700 
kilöä. 

Vuoden aikana henkilöstön mää- 600 

rä on vähentynyt suunnitelman mu

kaisesti alasajon edetessä. 

Alueiden luvuissa 31.12.2000 on 

ilmoitettu alueellisissa arkistoissa 

työskentelevä henkilöstö. 

Arsenalin palveluksessa oli ti

likauden aikana keskimäärin 164 

(250) henkilöä ja koko konsernin

palveluksessa 181 (264) henkilöä. 

500 

4 
400 

300 

200 
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0 

1.2.1994 

630 

572 
557 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Arsenal-konsernin henkilöstö 31.12.2000 ja 31.12.1999 

Arsenalin henkilöstö 

toukokuussa 2001 

Arsenal 

Etelä-Suomi 

Itä-Suomi 

Lounais-Suomi 

Länsi-Suomi 

Pohjois-Suomi 

Pääkonttori, Helsinki* 

Määräaikaiset 

Yhteensä 

Jive Solutions Oy 

Sä'2'_ 
Yhteensä 

31.12.2000 31.12.1999 

3 

2 

2 

2 

2 

68 

9 

88 

11 

99 

43 

29 

39 

36 

25 

47 

14 

233 

14 

247 

*Vuoden 1999 luku on konsernihallinnon henkilöstömäärä.
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Keskeiset tytäryhtiöt 

Arsenalin konsernirakenne 31.12.2000 

Omaisuudenhoitoyhtiö 

: . 

··- : 

Arsenalin keskeisimmät tytäryhtiöt 

ovat Omaisuudenhoitoyhtiö Arse

nal-SSP Oy , Jive Solutions Oy, 

Master-Rahoitus Oy sekä Omaisuu

denhoitoyhtiö Arsenal-Silta Oy, sel

vitystilassa. Mainituista yhtiöistä 

Arsenal-SSP ja Arsenal-Silta toimi

vat vakuusrahastolain tarkoittami

na omaisuudenhoitoyhtiöinä. 

Omaisuudenhoitoyhtiö 

Arsenal-SSP Oy 

Arsenal-SSP muodostettiin edeltä

neen Arsenal-SSP:n jakautumisessa 

29.6.1999. Tilikausi oli yhtiön toinen. 

Vastuusitoumukset vähenivät 164 

miljoonasta markasta 53 miljoonaan 

markkaan. 

Sävyltä ostetun jälkiperintäkan

nan kauppahinta on aktivoitu tasee

seen. Hankintamenosta on vähen

netty tilikauden aikana saatavakan

taan kohdistuneiden asiakassuori

tusten määrä. 

Yhtiön vieras pääoma väheni 

tilikauden aikana 700 miljoonalla 

markalla eli tilikauden alun 1 142 

miljoonasta markasta 442 miljoo

naan markkaan. Emoyhtiö Arse

nalilta tilikauden alussa olleet 992 

Arsenal-SSP:n tulos tilikaudelta miljoonan markan velkakitjalainat 

1.1.- 31.12.2000 oli 171 ( + 41) mil

joonaa markkaa tappiollinen. Yh

tiön tase supistui tilikauden aikana 

653 miljoonalla markalla eli 1 891 

miljoonasta markasta vuoden lo

pun 1 238 miljoonaan markkaan. 

Yhtiö antoi emoyhtiölleen Arsenalil

le 395 miljoonan markan konserni

avustuksen. 

Yhtiön luotot sekä takaus- ja va

luuttaluottosaamiset vähenivät 740 

miljoonalla markalla tilikauden alun 

935 miljoonasta markasta 195 mil

joonaan markkaan vuoden lopussa. 

maksettiin kokonaisuudessaan lop

puun tilikauden aikana. 

Arsenal-SSP:n oma pääoma 31.12. 

2000 oli 243 (413) miljoonaa mark

kaa. Osakepääoma ja ylikurssira

hasto sekä vararahasto ovat yhteen

sä 585 miljoonaa markkaa. Arsenal

SSP:llä on Arsenalilta pääomalainaa 

1 200 miljoonaa markkaa. 

Yhtiöllä ei ole henkilökuntaa 

palveluksessaan. Emoyhtiön orga

nisaatio hoitaa Arsenal-SSP:n hallin

toa ja tekee sen liiketoimintaa kos

kevat päätökset. 
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Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal

SSP Oy:n hallitukseen ovat tilikau

den aikana kuuluneet toimitusjoh

taja Jorma Kuoppala puheenjoh

tajana, luottojohtaja Kari Salo va

rapuheenjohtajana ja talouspäällik

kö Lauri Hirvola 31.10.2000 saakka 

ja siitä alkaen toimitusjohtaja Kari 

Salo puheenjohtajana, perintäyk

sikön päällikkö Eeva Karisto va

rapuheenjohtajana ja talousyksikön 

päällikkö Seppo Salonen. Yhtiön 

toimitusjohtajana on toiminut Lauri 

Hirvola 31.10.2000 saakka ja siitä al

kaen Seppo Salonen. 

Omaisuudenhoitoyhtiö 

Arsenal-Silta Oy, 

selvitystilassa 

Arsenal-Sillan tilikauden 1.1.-31.12. 

2000 tulos oli 29 (47) miljoonaa 

markkaa. Yhtiön taseen loppusum

ma oli tilikauden päättyessä 127 

(1 101) miljoonaa markkaa . 

Yhtiö myi tilikauden aikana kaik

ki luotto- ja takaussaamisensa, joi

den kirjanpitoarvo tilikauden alus

sa oli 26 miljoonaa markkaa. Yhtiön 

115 (1 027) miljoonan markan raha

varat olivat tilikauden lopussa sijoi-
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tettuna lyhytaikaisiin rahamarkki

nasijoituksiin. Kiinteistöjen ja kiin

teistöosakkeiden kirjanpitoarvo oli 

5 (11) miljoonaa markkaa. 

Arsenal-Sillan oma pääoma on 126 

(1 097) miljoonaa markkaa. Omaan 

pääomaan sisältyy valtion vakuus

rahastolle oleva 789 (1 789) miljoo

nan markan määräinen pääomalai

na, jota koskeva pääomatodistus on 

valtion vakuusrahaston hallussa. Il

man pääomalainaa yhtiön oma pääo

ma olisi negatiivinen. 

Yhtiö asetettiin yhtiökokouksen 

päätöksellä selvitystilaan 15.10.1999 

yhtiön purkamista varten. Selvitys

miehenä toimii asianajaja Juha Si

venius. Yhtiö on tilikauden aikana 

realisoinut omaisuuseriään ja mak

sanut velkojaan purkamistavoitteen 

toteuttamiseksi. Yhtiön velkojille 

haetun julkisen haasteen paikalletu

lopäivä oli 22.5.2000. 

Pääosa perittävistä ja jälkipe

rittävistä saatavistaan yhtiö myi 

Arsenal-SSP:n perintäkaupan yh

teydessä 31.3.2000 allekirjoitetulla 

kauppakirjalla. Arsenal-Sillan osuus 

kauppahinnasta oli 26,4 miljoonaa 

markkaa. Loput yhtiön perittävistä 

ja jälkiperittävistä saatavista myytiin 

2,5 miljoonalla markalla minkä jäl

keen yhtiöllä ei ole lainkaan asiakas

saamisia. 

Jive Solutions Oy 

Arsenal yhtiöitti tiedonhallintansa 

vuoden 1999 lopulla perustamalla 

Jive Solutions Oy -nimisen tytäryh

tiön. Arsenalista siirtyi henkilöstö 

yhtiön palvelukseen vuoden 2000 

alusta. Jive toimii Arsenalin tie

tohallintona ja controller-toiminto

na. Jive on huolehtinut vuoden 

2001 alusta myös tietohallinnon inf

rastruktuuripalveluista. Jiven pal

veluksessa oli tilikauden päättyessä 

11 henkilöä. 

Jive teki tilikaudelta 20.12.1999-

31.12.2000 nollatuloksen ja sen ta

seen loppusumma oli 1,2 miljoonaa 

markkaa tilikauden päättyessä. Ti

likausi oli yhtiön ensimmäinen. 

Yhtiön toimitusjohtajana on toi

minut Jari Ylinen. 

Master-Rahoitus Oy 

Master-Rahoitus Oy:n tulos tilikau

delta 1.1.2000 - 31.12.2000 oli 0,9 

(1,9) miljoonaa markkaa ja taseen 

loppusumma tilikauden päättyessä 

oli 13 (12) miljoonaa markkaa. Yh

tiön tulos koostuu luottotappioiden 

palautuksista ja korkotuotoista. 

Yhtiön saatavakanta käsittää 

1 500 jälkiperintävaiheessa olevaa 

rahoitussopimusta. Yhtiön saatava

kantaa hallinnoidaan emoyhtiö Ar

senalin henkilöstön toimesta. 

Yhtiön oma pääoma oli tilikau

den päättyessä 13 miljoonaa mark

kaa. Yhtiön likvidit varat on sijoi

tettu Arsenalin konsernitilille. 

Yhtiön toimitusjohtajana on toi

minut Seppo Salonen. 

Tulevaisuuden näkymät 

Arsenalin tehtävä omaisuudenhoi

toyhtiönä on määräaikainen. Vuon

na 1999 aloitettiin omaisuudenhoi

toyhtiön toiminnan alasajo mm. eri

yttämällä harjoitettu kiinteistölii

ketoiminta konsernin ulkopuolelle 

sekä keskittämällä asiakasliiketoi

minta aluekonttoreihin. Kuluneen 

tilikauden aikana toteutettiin saata

vakaupat ja toiminta siirrettiin yh

teen toimipisteeseen Helsinkiin. 

Toiminnan uudelleenjärjestely

jen jälkeen yhtiö keskittyy hoita

maan jäljellejääviä rahoitus- ja pe

rintätehtäviä, oikeudenkäyntejä, ar

kistoja sekä Arsenalin edunvalvon

taa. 

Arsenal-konsernin oma pääoma 

riittää omaisuudenhoitoyhtiön toi

minnan lopettamiseen. 
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TULOSLASKELMAT JA TASEET 

OMAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OY J:N KONSERNITULOSLASKELMA 

FIM 
1.1. - 31.12.2000 1.7. - 31.12.1999 

Korkotuotot 

Saamisista luottolaitoksilta 
ja keskuspankilta 
Taselainaussaamisista 
Saamisista yleisöltä 
Saamistodistuksista 
Muut korkotuotot 

Korkokulut 

Veloista luottolaitoksille 
ja keskuspankille 
Veloista yleisölle 
Yleiseen liikkeeseen 
lasketuista velkakirjoista 
Muut korkokulut 

RAHOITUSKA TE 

MUUT TUOTOT 

Osinkotuotot 

Palkkiotuotot 

Palkkiokulut 

Arvopaperikaupan nettotuotot 

Liiketoiminnan muut tuotot 

MUUT KULUT 

Hallintokulut 

Henkilöstökulut 
Palkat ja palkkiot 
Henkilösivukulut 

Eläkekulut 

Muut henkilösivukulut 
Muut hallintokulut 

Poistot ja arvonalennukset 

Liiketoiminnan muut kulut 

Luotto- ja takaustappiot 

LIIKEVOITTO 

Satunnaiset erät 

1386 013,39 

242 665,32 

6 352 357,77 

37 162 818,37 

14 936,64 

214 797,28 

16 644 908,96 

90 183,05 

2 473,13 

1 030,00 

692 632,55 

192 527,22 

5 446 486,52 

10 635 339,23 

68 527 485,72 

5 764 515,24 

7 255 485,05 

VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 

Välittömät verot 
Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta 
TILIKAUDEN VOITTO 

45 158 791,49 

16 952 362,42 

28 206 429,07 

16 582 961,08 

81 547 486,01 

213 471 195,28 

295 018 681,29 

-7 842 880,47

110 137 793,34 

-625 338 708,38 

272 814 504,37 

0,00 
272 814 504,37 

0,00 

149 362,60 

272 963 866,97 

1 112 126,30 

6 225 681,27 

59 238 488,82 

2 966 263,04 

5 585 615,38 

944 665,48 

20 546 055,25 

68 116 711,38 

155 163,55 

1243 388,38 

320 518,21 

456 185 170,15 

10 748 827,39 

33 501 399,89 

4 202 991,54 

4 723 657,11 

0MAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL 0YJ e Vuosikertomus 2000 

75 128 174,81 

89 762 595,66 

-14 634 420,85

467 856 867,71 

42 428 048,54 

16 190 233,82 

58 618 282,36 

1305 063,85 

47 221834,26 

6 477 403,16 

339 599 863,23 

0,00 
339 599 863,23 

0,00 
76 377,65 

339 676 240,88 



TULOSLASKELMAT JA TASEET 

OMAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OYJ:N KONSERNITASE 

FIM 

VASTAAVAA 31.12.2000 31.12.1999 

Käteiset varat 2 450,50 20 838,05 

Saamiset luottolaitoksilta 

Saamiset luottolaitoksilta 26 050 586,83 99 731 987,03 

Taselainaussaamiset 1 570 487,75 27 621 074,58 30 107 596,49 129 839 583,52 

Saamiset yleisöltä 

Luotot 117 296 391,71 750 540 669,91 

Takaussaamiset 62 047 610,60 179 344 002,31 184 801 412,24 935 342 082,15 

Saamistodistukset 1150 972 710,27 248 962 638,14 

Osakkeet ja osuudet 

Osakkeet ja osuudet 2 261 373,31 8 488 901,49 

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä 1,00 1 115 912,00 

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 

kuuluvissa yrityksissä 4 484 080,32 6 745 454,63 4 544 247,32 14149 060,81 

Aineelliset hyödykkeet 

Kiinteistöt 2 499 999,31 2 499 999,31 

Kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja osuudet 4 694 779,50 5 185 691,50 

Muut aineelliset hyödykkeet 1 137 305,00 8 332 083,81 1 519 263,05 9 204 953,86 

Muut varat 143 992 752,19 121 234 072,30 

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2 054 690,31 25 224 962,73 

1 519 065 218,60 1 483 978 191,56 

Vuosikertomus 2000 • OMAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OYJ 



TULOSLASKELMAT JA TASEET 

OMAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OYJ:N KONSERNITASE 

FIM 

VASTATTAVAA 31.12.2000 

Vieras pääoma 

Velat yleisölle 

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 

Muut 

Muut velat 

Siirtovelat 

Pakolliset varaukset 

Vähemmistöosuus pääomasta 

Oma pääoma 

Osakepääoma 

Muut sidotut rahastot 

Ylikurssirahasto 

Käyttörahasto 

Edellisten tilikausien 

voitto(+) tappio(-) 

Tilikauden voitto 

200 000 000 ,00 

26 310 000,00 

0,00 

392 212 122,67 

272 963 866,97 

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET 

Asiakkaan puolesta kolmannen hyväksi 

annetut sitoumukset 

Takaukset ja pantit 

Taselainausvastuut 

Asiakkaan hyväksi annetut 

peruuttamattomat sitoumukset 

17 235 153,57 

0,00 

12 907 240,46 

37 042 100,17 

67 184 494,20 

560 158 868,56 

235 866,20 

226 310 000,00 

665 175 989,64 

891 485 989,64 

1 519 065 218,60 

44 794 195,10 

28 643 715,36 

8 450 724,58 

81 888 635,04 

31.12.1999 

200 000 000,00 

26 310 000,00 

873 190 000,00 

-820 654 118,21 

339 676 240,88 

0MAJSUUDBNHOLTOYHTJö ARSENAL Ovi G Vuosikertomus 2000 

252 620 329,75 

89 095 766,95 

35 230 637,31 

151 970 161,24 

528 916 895,25 

336 153 944,84 

385 228,80 

226 310 000,00 

392 212 122,67 

618 522 122,67 

1 483 978 191,56 

150 420 120,32 

48 559 861,25 

13 253 215,12 

212 233 196,69 



TULOSLASKELMAT JA TASEET 

OMAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OYJ:N TULOSLASKELMA 

FIM 

1.1. - 31.12.2000 1.7. - 31.12.1999 

Korkotuotot 

Saamisista luottolaitoksilta 

ja keskuspankilta 

Taselainaussaamisista 

Saamisista yleisöltä 

Saamistodistuksista 

Muut korkotuotot 

Korkokulut 

Veloista luottolaitoksille ja 

keskuspankille 

Veloista yleisölle 

1 615 967,18 

0,00 

9 629 274,23 

37162 818,37 

0,00 

214 797,28 

34 696 524,13 

Yleiseen liikkeeseen lasketuista 

velkakirjoista 90 183,05 

RAHOITUSKATE 

MUUT TUOTOT 

Osinkotuotot 

Arvopaperikaupan nettotuotot 

Liiketoiminnan muut tuotot 

MUUT KULUT 

Hallintokulut 

Henkilöstökulut 

Palkat ja palkkiot 

Henkilösivukulut 

660,00 

3 297,00 

129 595 955,39 

65 868 604,34 

Eläkekulut 5 296 624,18 

Muut henkilösivukulut 6 756 615,69 

Muut hallintokulut 

Poistot 

Liiketoiminnan muut kulut 

Luotto- ja takaustappiot 

LIIKEVOITTO(+) TAPPIO(-) 

Satunnaiset erät 

Satunnaiset tuotot 

------

VOITTO(+) ENNEN 

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJAJA VEROJA 

TILIKAUDEN VOITTO(+) 

4B 408 059,7B 

35 001 504,46 

13 406 555,32 

129 599 912,39 

77 921 844,21 

24 600 514,94 

102 522 359,15 

-644 708,49 

37 725 649,05 

111 840 054,97 

-108 436 886,97

395 166 810,94 

286 729 923,97 

286 729 923,97 

1 108 101,13 

6 225 681,27 

57 961 597,68 

2 966 263,04 

3 186 114,61 

938 902,98 

31 861 943,55 

68 114 510,86 

0,00 

454 649 754,00 

67 246 673,51 

32 308 180,95 

4 015 092,08 

4 598 533,94 

Vuosikertomus 2000 • OMAISUUOENH0IT0YHTIÖ ÄRSENAL OYJ 

71 447 757,73 

100 915 357,39 

-29 467 599,66

521 896 427,51 

40 921 806,97 

12 092 937,42 

53 014 744,39 

1 268 996,17 

21 577 028,48 

78 095 501,83 

338 472 556,98 

0,00 

338 472 556,98 

338 472 556,98 



TULOSLASKELMAT JA TASEET 

OMAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OYJ:N TASE 

IM 

VASTAAVAA 31.12.2000 31.12.1999 

Käteiset varat 2 450,50 3 036,65 

Saamiset luottolaitoksilta 

Saamiset luottolaitoksilta 22 507 706,63 97 328 867,72 

Taselainaussaamiset 1 570 487,75 24 078 194,38 30 107 596,49 127 436 464,21 

Saamiset yleisöltä 242 702 918,84 1 404 920 780,80 

Saamistodistukset 1 150 972 710,27 248 962 638,14 

Osakkeet ja osuudet 

Osakkeet ja osuudet 1 151 939,90 1 173 242,90 

Osakkeet ja osuudet 

omistusyhteysyrityksissä 1,00 1,00 

Osakkeet ja osuudet samaan 

konserniin kuuluvissa yrityksissä 13 046 616,73 14 198 557,63 12 325 384,76 13 498 628,66 

Aineelliset hyödykkeet 380 735,00 382 936,36 

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 427 543 349,64 20 115 070,17 

1 859 878 916,26 1 815 319 554,99 

OMATSUUDENHOlT0YHnö ARSENAL OYJ e Vuosikertomus 2000 



TULOSLASKELMAT JA TASEET 

OMAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OYJ:N TASE 

FIM 

VASTATTAVAA 31.12.2000 31.12.1999 

Vieras pääoma 

Velat yleisölle 

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 

Muut 

Muut velat 

Siirtovelat ja saadut ennakot 

Pakolliset varaukset 

Oma pääoma 

Osakepääoma 

Ylikurssirahasto 

Käyttörahasto 

Edellisten tilikausien 

voitto(+) tappio(-) 

Tilikauden voitto(+) 

200 000 000,00 

26 310 000,00 

0,00 

385 375 884,16 

286 729 923,97 

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET 

Taselainausvastuut 

922 946 642,00 

0,00 

1 602 031,78 

29 714 434,35 

954 263 108,13 

7 200 000,00 

226 310 000,00 

672 105 808,13 

898 415 808,13 

1 859 878 916,26 

28 643 715,36 

28 643 715,36 

200 000 000,00 

26 310 000,00 

873 190 000,00 

-826 286 672,82 

338 472 556,98 
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1 070 590 083,70 

89 095 766,95 

5 146 508,63 

38 801 311,55 

1 203 633 670,83 

0,00 

226 310 000,00 

385 375 884,16 

611 685 884,16 

1 815 319 554,99 

48 559 861,25 

48 559 861,25 
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LIITETIEDOT 

0' .. Tilinpäätösperiaatte0t

Tilinpäätösperiaatteet koskevat Omaisuudenhoitoyhtiö 

Arsenal Oyj:n (Arsenal) ja Omaisuudenhoitoyhtiö Ar

senal-SSP Oy:n (Arsenal-SSP) tilinpäätöksiä ja konser

nitilinpäätöstä. Emoyhtiö Arsenal ja sen tytäryhtiö Ar

senal-SSP ovat valtion vakuusrahastosta armetussa lais

sa tarkoitettuja omaisuudenhoitoyhtiöitä. 

Tilinpäätöksen yleiset periaatteet 

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n tilinpäätökset sekä konser

nitilinpäätös on laadittu luottolaitoksille vahvistettuja 

tuloslaskelma- ja tasekaavoja käyttäen. 

Arsenalin, Arsenal-SSP:n ja muiden yhdisteltyjen 

tytäryhtiöiden tilinpäätöksissä noudatetaan pääosin yh

teneviä arvostus- ja kirjausperiaatteita. Siltä osin, kun 

tytäryhtiön käytäntö poikkeaa konsernin käytännöstä, 

tehdään konsolidoinnissa tarvittavat oikaisut olennai

suuden periaatteen mukaisesti. 

Arsenal on jakautumisen jälkeen laatinut ensimmäi

sen konsernitilinpäätöksen emoyhtiön ensimmäiseltä ti

likaudelta eli 1.7.-31.12.1999. Tämän vuoksi konsernin 

ja emoyhtiön tuloslaskelman vertailuluvut tilinpäätök

sessä 31.12.2000 ovat kuudelta kuukaudelta. 

Tilinpäätösluvut on esitetty Suomen markkoina. 

Kirjanpitolautakunnan lausunto 

(Nro 1592/29.11.1999) 

Arsenal, Arsenal-SSP ja Arsenal-Silta ovat pyytäneet 

poikkeuslupaa saada käyttää valtiovarainministeriön 

luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpäätök

sistä ja konsernitilinpäätöksestä antaman päätöksen mu

kaisia kaavoja sekä laatia liitetiedot kyseisen päätöksen 

mukaisesti. 

Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaan me

nettely ei vaadi kirjanpitolautakunnan poikkeuslupaa. 

Kun yhtiöt käyttävät valtiovarainministeriön päätök

sen (1376/1997) mukaisia tuloslaskelma- ja tasekaavo

ja, niitä tulee soveltaa rahoitustarkastuksen päätöksen 

(nro 21/420/98) mukaisesti. 

Liitetietoina annetaan edellä mainittujen rahoitus

tarkastuksen määräysten mukaiset liitetiedot. 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Arsenalin konsernitilinpäätökseen sisältyy Arsenal ja 

sen suoraan omistamien tytäryhtiöiden tilinpäätökset. 

Emoyhtiö Arsenal omistaa Arsenal-SSP:n kokonaan eikä 

Arsenal-SSP laadi alakonsernitilinpäätöstä. 

Konsernitilinpäätökseen ei ole yhdistelty saatavien 

turvaamiseksi hankittuja yhtiöitä. Saatavien turvaami

seksi hankittujen yhtiöiden konsernisuhde on tarkoite t 

tu lyhytaikaiseksi. Selvitystilassa ja konkurssissa olevia 

yhtiöitä ei ole yhdistelty. 

Tytäryhtiöiden konserni tilinpäätökseen yhdistelemät-

tä jättämisellä ei ole merkittävää vaikutusta konsernin 

toimi1man tulokseen ja taloudelliseen asemaan. 

Konsolidointi 

Konserni yhtiöiden tilinpäätökset on yhdistelty rivi rivil

tä. Tytäryhtiöiden tilinpäätökset on konsolidoinnin yh

teydessä muutettu vastaamaan emoyhtiön käyttämää 

tulos- ja tasekaavaa. Konsernitilinpäätös on laadittu 

hankintamenomenetelmää käyttäen. Konsernin sisäiset 

tuotot ja kulut, sisäinen voitonjako sekä keskinäiset saa

miset ja velat on eliminoitu. Konserniin kuuluvien 

tytäryhtiöiden ulkopuolisten osakkeenomistajien osuus 

tytäryhtiöiden tuloksista ja omista pääomista on käsi

telty vähemmistöosuutena. 

Yleisestä periaatteesta poiketen Arsenalin velat Sääs

töpankkien Keskinäiselle Vakuutusyhtiölle (Sävy), selvi

tystilassa on konsernitilinpäätöksessä eliminoitu Sävyn 

osakkeiden kirjanpitoarvoa vastaan. Samoin on elimi

noitu Sävyn Arsenalille myymistä jälkiperintäsaatavis

ta tulouttama kauppavoitto. 

Jakautumisen yhteydessä syntyneeseen konserniin 

ei muodostunut konserniaktiivaa tai konsernireserviä. 

Korkotuotot ja -kulut 

Korkotuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. 

Korkotuottojen vähennykseksi on kirjattu saamistodis

tusten kirjanpitoarvon ja sitä pienemmän tilinpäätöshet

ken tode1mäköisen luovutushiiman erotus. Järjestämät

tömien saamisten korkoja ei ole tuloutettu. Järjestämät

tömänä saamisena on käsitelty sellaiset saamiset, joiden 

korko tai pääoma on ollut erääntyneenä 90 päivää sekä 

pankkitakauksen perusteella maksetut suoritukset. 

Arvopaperikaupan kate 

Arvopaperikaupan katteeseen on kirjattu luovutetta

vaksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien luovutus

hinnan ja kirjanpitoarvon positiivinen tai negatiivinen 

erotus (myyntikate). 

Katteen vähem1ykseksi on merkitty myös edellä 

mainittujen arvopapereiden kirjanpitoarvon ja sitä pie

nemmän tilinpäätöshetken tode1mäköisen luovutusar

von erotus. Mikäli tilinpäätöshetken todennäköinen 

luovutushinta on ollut suurempi kuin kirjanpitoarvo, 

todennäköisen luovutushinnan ja kirjanpitoarvon ero

tus on tuloutettu, kuitenkin enintään hankintamenon 

määrään saakka. 

Kiinteistö- ja muut toimintatuotot 

Vuokrasaamiset on arvostettu todem1äköiseen arvoon. 

Järjestämättömiä vuokrasaamisia (yli 90 päivää) ei ole 

tuloutettu. 

Eläkekulut 

Arsenalin henkilöstön eläketurva on järjestetty vakuu-
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tusyhtiöltä otetulla vakuutuksella (TEL) ja siitä aiheu

tuvat kulut sisältyvät eläkekuluihin. Konsernin eläke

vastuut on katettu. 

Oikeudenkäyntikulut 

Oikeudenkäynneistä tytäryhtiölle aiheutuviin kuluihin 

on varauduttu pakollisella varauksella. 

Luotto- ja takaustappiot 

Luotto- ja takaustappiona (jäljempänä luottotappiot) on 

kirjattu toteutuneet ja todennäköiset luottotappiot. To

dennäköinen luottotappio on kirjattu, kun on käynyt 

todennäköiseksi, ettei saamisen pääomasta saada suori

tusta. Todennäköisen luottotappion määrittely on teh

ty asiakasluokitukseen perustuen. Nämä luottotappiot 

on kohdennettu asiakas- ja luottokohtaisesti ja vähen

netty saamisista. 

Luotto- ja takaustappiona on kirjattu asiakkaan vas

tuiden ja vakuuksien ero. Todennäköistä luottotappiota 

arvioitaessa saamisen tai vastuusitoumuksen vakuute

na oleva omaisuus on arvostettu käypään arvoon. Käy

vällä arvolla tarkoitetaan kauppahintaa, joka kohteesta 

rahaksimuuttokustannusten vähentämisen jälkeen saa

daan, myytäessä se vapailla markkinoilla kohtuullisen 

myyntiajan kuluessa. 

Tytäryhtiöosakkeiden arvonalennukset 

Muiden kuin selvitystilassa olevien tytäryhtiöiden ta

seessa tilinpäätöshetkellä jäljellä olevan oman pääo

man määrän ylittävä osa jäljellä olevasta hankintame

nosta on kirjattu tytäryhtiöosakkeiden arvonalennuk

sina kuluksi ja tytäryhtiöosakkeiden arvonpalautukset 

vastaavasti tuloutettu kuitenkin enintään hankintame

non määrään saakka. 

Verot 

SSP:n ja sen tytäryhtiöiden ennen luovutussopimuksen 

allekirjoituspäivää 22.10.1993 syntyneistä veroista joh

tuviin kuluihin on varauduttu pakollisella varauksella. 

Saamiset luottolaitoksilta 

Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta on arvostettu 

nimellisarvoon. 

Taselainaussaamiset 

Ostajapankkien hoidossa olleiden taselainaussaamisten 

kaupassa ostajapankeille siirtyivät kaikki mainittuihin 

saamisiin liittyvät saamisoikeudet. Taselainauksesta 

pankkien perintätuloksen perusteella suoritettavan ns. 

lisäpalkkion suuruudesta päästiin Arsenalin ja ostaja

pankkien kesken sopimukseen tilikauden aikana. So

vintosopimuksen mukainen lisäpalkkio on tuloutettu 

tilikauden aikana. 

Saamiset yleisöltä 

Saamisista yleisöltä - luotoista, takaussaamisista ja va

luuttaluottosaamisista - on vähennetty toteutuneet ja 

todennäköiset luotto- ja takaustappiot. Pakollisena va

rauksena kirjattua alasajovarausta ei ole vähennetty 

saamisten määrästä. 

Luovutettavaksi tarkoitetut 

osakkeet ja osuudet 

Osakkeet ja osuudet on arvostettu tilinpäätöksessä han

kintamenoon tai, mikäli tilinpäätöshetken todennäköi

nen luovutushinta on alhaisempi kuin hankintameno, 

todennäköiseen luovutushintaan. Julkisesti noteerattu

jen osakkeiden todennäköisenä luovutushintana on pi

detty tilinpäätöshetken viimeistä saatavilla olevaa kau

pantekokurssia. Yrityspankki Skop Oyj:n, selvitystilas

sa, K- ja A -sarjan osakkeet on kirjattu nollamarkan ar

voisiksi. 

Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut 

osakkeet ja osuudet 

Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet on mer

kitty tilinpäätökseen hankintamenoon. Mikäli osakkei

den todennäköinen luovutushinta tilinpäätöshetkellä 

on pysyvästi alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, kirjan

pitoarvon ja todennäköisen luovutushinnan erotus on 

kirjattu kuluksi. 

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n tytäryhtiöiden osakkeet 

on emoyhtiöiden tilinpäätöksissä arvostettu tytäryhtiön 

taseessa tilinpäätöshetkellä jäljellä olevan oman pääo

man määrään. 

Aineelliset hyödykkeet 

Kiinteistöjen ja kiinteistöyhteisöjen osakkeet on arvos

tettu enintään todennäköiseen luovutushintaan. Ar

vonalennukset on kirjattu poistoina kuluiksi. 

Ajoneuvokalusto poistetaan suunnitelman mukaan 

3-5 vuodessa.

Koneiden ja kaluston hankintameno on kokonaan

poistettu. 

Pakolliset varaukset 

Pakollisina varauksina tuotoista on vähennetty ne kon

sernin alasajoon vastaisuudessa liittyvät menot, joihin 

on sitouduttu ja joista ei odoteta saatavan niitä vastaa

vaa tuloa tai joiden toteutumista on pidettävä toden

näköisenä. 
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

1. ERITTELY KORKOTUOTOISTA JA KORKOKULUISTA 

Konserni Emoyhtiö 

2000 1999 2000 

Saamisista luottolaitoksilta 1 7 2 

Saamisista yleisöltä 6 59 10 

Saamistodistuksista 37 3 37 

Muut korkotuotot 0 6 0 

Yhteensä 45 75 48 

Konserni Emoyhtiö 

2000 1999 2000 

Veloista luottolaitoksille 0 1 0 

Veloista yleisölle 17 21 35 

Yleiseen liikkeeseen 

lasketuista velkakirjoista 0 68 0 

Muut 0 0 0 

Yhteensä 17 90 35 

2. LEASINGTOIMINNAN NETTOTUOTOT ERITELTYINÄ

Yhtiö ei harjoita leasingtoimintaa. 

3. ARVOPAPERIKAUPAN NETTOTUOTOT ERITELTYINÄ

Konserni Emoyhtiö 

2000 1999 2000 

Osakkeiden ja osuuksien 

kaupan nettotuotot 5 456 0 

Yhteensä 5 456 0 

4. TILIKAUDEN AIKANA OSTETTUJEN JA MYYTYJEN VAIHTUVIIN VASTAAVIIN

LUETTUJEN ARVOPAPEREIDEN YHTEENLASKETUT MÄÄRÄT 

Konserni Emoyhtiö 

Saamistodistukset 2000 1999 2000 

Tilikauden aikana ostetut 7175 1162 7175 

Tilikauden aikana myydyt 6 273 913 6 273 

Yhteensä 902 249 902 

Konserni Emoyhtiö 

Osakkeet ja osuudet 2000 1999 2000 

Tilikauden aikana myydyt 2 1457 0 

Yhteensä 2 1 457 0 

1999 

7 

58 

3 

3 

71 

1999 

1 

32 

68 

0 

101 

1999 

455 

455 

1999 

1162 

913 

249 

1999 

1446 

1 446 

Osakkeiden ja osuuksien sekä saamistodistusten arvostusperiaatteet on selostettu tilinpäätösperiaatteissa. 
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA MUUT KULUT ERITELTYINÄ

Konserni Emoyhtiö 

Liiketoiminnan muut tuotot 2000 1999 2000 1999 

Vuokra- ja osinkotuotot kiinteistöistä 

ja kiinteistöyhteisöistä 3 2 

Liiketoiminnan- ja hallinnon palkkiot 125 64 

Muut 8 8 5 3 

Yhteensä 11 10 130 67 

Konserni Emoyhtiö 

Liiketoiminnan muut kulut 2000 1999 2000 1999 

Vuokrakulut 44 13 19 9 

Kiinteistökulut 3 2 3 2 

Muut kulut 63 32 16 11 

Yhteensä 110 47 38 22 

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET AINEELLISISTA JA AINEETTOMISTA HYÖDYKKEISTÄ

Konserni Emoyhtiö 

2000 1999 2000 1999 

Poistot 0 1 0 1 

Arvonalennuksen palautus 8 1 

Yhteensä -8 1 -1 1 

7a. LUOTTO- JA TAKAUSTAPPIOT 

Luottotappiot Palautukset ja luotto-

brutto vakuutuskorvaukset 

Konserni 2000 1999 2000 1999 

Saamisista yleisöltä 4 15 584 128 

Taselainaussaamisista 1 119 60 

Takauksista ja muista taseen 

ulkopuolisista eristä 14 

Luotto- ja takaustappiot yhteensä 19 134 644 128 

Luottotappiot Palautukset ja luotto-

brutto vakuutuskorvaukset 

Emoyhtiö 2000 1999 2000 1999 

Saamisista yleisöltä 171 41 

Taselainaussaarnisista 1 119 60 

Takauksista ja muista taseen 

ulkopuolisista eristä 

Luotto- ja takaustappiot yhteensä 172 119 60 41 

Luotto- ja takaustappioiden kirjausperusteet on selostettu tilinpäätösperiaatteissa. 
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7b. PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVIEN ARVOPAPEREIDEN ARVONALENTUMISET 

Konserni Emoyhtiö 

2000 1999 2000 

Arvonalentumiset 

Arvonalentumisten peruutukset 8 1 

Yhteensä 8 0 1 

8. SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISÄL TVVÄT MERKITTÄVÄT ERÄT 

Konserni 

2000 1999 2000 

Satunnaiset tuotot, konserniavustus 395 

Satunnaiset kulut 

0 0 395 

9. TILINPÄÄTÖSSIIRROT ERITELTYINÄ

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

10. SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISÄLTYVISTÄ PAKOLLISTEN

VARAUSTEN MUUTOKSISTA 

Emoyhtiö 

Konsernin pakollisista varauksista on katettu asiakasliiketoiminnan ja muun toiminnan 

alasajokustannuksia 39 miljoonalla markalla. Verovarausta on purettu 14 miljoonalla markalla. 

Arsenal-konsernin omaisuudenhoitoyhtiötoiminnan alasajon vastaisten kustannusten 

kattamista varten lisättiin tilikauden aikana pakollisia varauksia 277 miljoonalla markalla. 

Varauksen nettomääräinen lisäys oli 224 miljoonaa markkaa. 

11. ERITTEL V YHDISTELL YISTÄ ERISTÄ

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

12. TUOTOT LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Konsernin ja emoyhtiön tuotot ovat kertyneet kokonaisuudessaan 

omaisuudenhoitoyhtiötoiminnasta. 
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

13. SAAMISTODISTUKSET OMAISUUSLAJEITT AIN JAOTELTUINA JULKISESTI

NOTEERA TTUIHIN JA NOTEERAAMA TTOMIIN SAAMISTODISTUKSIIN 

Saamistodistukset Konserni 

Julkisesti Muut Julkisesti 

noteeratut noteeratut 

Emoyhtiö 

Muut 

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 

Yhteensä 

1151 

1151 

249 

249 0 

1151 249 

0 1151 249 

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todennäköisen luovutushinnan ja sitä 

alhaisemman kirjanpitoarvon erotus on nolla markkaa. 

Saamistodistusten kirj anpitoarvot Konserni 

2000 1999 

Sijoitustodistukset 1151 249 

Saamistodistusten arvostusperiaatteet on selostettu tilinpäätösperiaatteissa. 

14. KESKUSPANKEIL A OLEVIA SAAMISIA El OLE

15. LUOTONANTO ERITELTYNÄ SEKTOREITTAIN

Yritykset 

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 

Kotitaloudet 

Yhteensä 

2000 

80 

18 

49 

147 

Konserni 

Saamisiin kohdistuvia luottotappiovarauksia ei ole. 

1999 

625 

46 

130 

801 

Emoyhtiö 

2000 

1151 

Emoyhtiö 

2000 

0 

16. JÄRJESTÄMÄTTÖMIEN JA MUIDEN NOLLAKORKOISTEN SAAMISTEN MÄÄRÄ 

Konserni Emoyhtiö 

2000 1999 2000 

Järjestämättömät luotot 117 369 

Takaussaatavat 35 133 

Yhteensä 15 2 5 02 0 

Muut 0-korkoiset saatavat 5 33 

Yhteensä 15 7 535 0 

Sektoreittain: 

Yritykset 108 432 

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 12 10 

Kotitaloudet 37 92 

Yhteensä 157 535 0 
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17. MAKSAMATTA JÄÄNEEN SAAMISEN VAKUUTENA OLLUT SEKÄ ASIAKKAAN LIIKETOIMIN

NAN TERVEHDYTTÄMISEKSI HANKITTU OMAISUUS TASE-ERITTÄIN ERITELTYINÄ

Muut osakkeet ja osuudet 
Yhteensä 

2000 

5 

5 

Konserni 
1999 

5 

5 

Emoyhtiö 
2000 1999 

0 0 

18. SAAMISET, JOILLA ON HUONOMPI ETUOIKEUS KUIN MUILLA VELOILLA

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

19. LEASINGKOHTEITA El OLE

20. OSAKKEET JA OSUUDET TILIKAUDEN PÄÄTTYESSÄ

Konserni 

Julkisesti Muut 
noteeratut 

Emoyhtiö 

Julkisesti Muut 
noteeratut 

Osakkeet ja osuudet 

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 

1 1 1 7 1 1 

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissä 

Luottolaitoksissa 
Muissa 

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin 

kuuluvissa yrityksissä 
Yhteensä 1 

1 

2 

4 5 

5 12 1 

Osakkeiden ja osuuksien arvostusperiaatteet on selostettu tilinpäätösperiaatteissa. 

21. PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVIEN OSAKKEIDEN SEKÄ AINEELLISTEN

HYÖDYKKEIDEN LISÄYKSET JA VÄHENNYKSET

1) Pysyviin vastaaviin sisältyvät Konserni 

osakkeet ja osuudet 2000 1999 2000 

Kitjanpitoarvo tilikauden alussa 5 12 

Muutos -1 1 

Kitjanpitoarvo tilikauden lopussa 4 5 13 

2) Kiinteistöt ja kiinteistöyhteisöjen Konserni 

osakkeet 2000 1999 2000 

Kitjanpitoarvo tilikauden alussa 8 

Muutos -1

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 7 8 0 

3) Muut aineelliset hyödykkeet Konserni 

2000 1999 2000 

Kitjanpitoarvo tilikauden alussa 0 0 

Muutos 1 0 

Kitjanpitoarvo tilikauden lopussa 1 0 0 

13 

1 13 

Emoyhtiö 

Emoyhtiö 

Emoyhtiö 

Konsernin osalta v. 1999 esitetään ainoastaan tilinpäätöshetken tiedot, koska aloittavaa tasetta ei ole. 
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22. AINEETTOMIA HYÖDYKKEITÄ El OLE

23. KIINTEISTÖOMISTUKSET ERITELTYINÄ

Kiinteistöt 2000 
Omassa käytössä olevat 
Muut 2 

Yhteensä 2 

Kiinteistöyhteisöjen osakkeet ja osuudet 
Omassa käytössä olevat 
Muut 5 
Yhteensä 5 

Emoyhtiöllä ei ole ollut kiinteistöomistusta. 

Konserni 
Kirjanpitoarvo 

1999 

2 

2 

5 

5 

24. HALLUSSA OLEVAT OMAT TAI EMOYRITYKSEN OSAKKEET

Yhtiön hallussa ei ole omia osakkeita. 

25. MUUT VARAT ERITELTYINÄ 

Konserni 
2000 1999 

Saamiset jälleenvakuutustoiminnasta 115 
Muut 144 6 

Yhteensä _1_4_4 _______ 1_2_1 

26. SIIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT ERITELTYINÄ 

Konserni 

Siirtosaamiset 2000 1999 

Korot 2 5 

Muut 0 20 

Yhteensä 2 25 

27. ERITTELY VHDISTELLYISTÄ VASTAAVIEN ERISTÄ 

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

28. VELKOJEN NIMELLISARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Yhtiön velat on arvostettu nimellisarvoonsa. 

0MAJSUUDllNHOITOYl·f1 IÖ ARSENAL 0YJ e Vuosikertomus 2000 

Emoyhtiö 

2000 1999 

0 0 

0 0 

Emoyhtiö 
2000 1999 

1 

0 1 

Emoyhtiö 
2000 1999 

0 2 

428 17 

428 19 
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29. YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT VAADETYYPEITTÄIN

2000 

Omaisuudenhoitoyhtiön 

velkasitoumukset 

Yhteensä 0 

30. MUUT VELAT ERITELTYINÄ

Velat jälleenvakuutustoiminnasta 

Muut 

Yhteensä 

2000 

13 

13 

Konserni 

Konserni 

1999 

89 

89 

1999 

16 

19 

35 

31. SIIRTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT ERITELTYINÄ

Konserni 

Siirtovelat 2000 

Korot 1 

Muut 36 

Yhteensä 37 

32. PAKOLLISET VARAUKSET ERITELTYINÄ

Liiketoiminnan alasajokustannukset 

2000 

Tilivuoden alussa 336 

Varausten muutos 

Tilivuoden lopussa 

224 

560 

Konserni 

1999 

1 

151 

152 

1999 

1813 

-1477

336 

33. VELAT, ,JOILLA ON HUONOMPI ETUOIKEUS

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

2000 

0 

2000 

2 

2 

2000 

1 

29 

30 

2000 

0 

7 

7 
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Emoyhtiö 

Emoyhtiö 

Emoyhtiö 

Emoyhtiö 

1999 

89 

89 

1999 

5 

5 

1999 

2 

36 

38 

1999 

1464 

-1464

0 
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34.0MAN PÄÄOMAN ERIEN LISÄYKSET JA VÄHENNYKSET TILIKAUDEN AIKANA 

Osake- Ylikurssi- Käyttö- Kertyneet 
Konserni :eääoma rahasto rahasto voittovarat 
Tilikauden alussa 200 26 873 -481

Lisäykset tilikauden aikana 1146

Vähennykset tilikauden aikana 873 

Tilikauden lopussa 200 26 0 665 

Osake- Ylikurssi- Käyttö- Kertyneet 
Emoyhtiö eääoma rahasto rahasto voittovarat 
Tilikauden alussa 200 26 873 -488

Lisäykset tilikauden aikana 1160 

Vähennykset tilikauden aikana 873 

Tilikauden lopussa 200 26 0 672 

35. LUOTTOLAITOKSEN OSAKEPÄÄOMA JAOTELTUNA OSAKELAJEITTAIN JA

OSAKELAJEJA KOSKEVAT YHTIÖJÄRJESTYKSEN PÄÄASIALLISET MÄÄRÄYKSET

Yhtiöllä on vain yksi osakelaji. 

Yhteensä 

618 

1146 

873 

891 

Yhteensä 

611 

1160 

873 

898 

36. LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA JA VAPAASEEN OMAAN PÄÄOMAAN 

SISÄLTYVIEN JAKOKELVOTTOMIEN ERIEN MÄÄRÄ 

Käyttörahasto 

Edellisten tilikausien tulos 

Tilikauden tulos 

Yhteensä 

2000 

392 

273 

665 

Konserni 
1999 

873 

-821

340

392

2000 

385 

287 

672 

Konsernin ja emoyhtiön vapaaseen omaan pääomaan ei sisälly jakokelvottomia eriä. 

Emoyhtiö 
1999 

873 

-826

338

385

37. TILIKAUDEN AIKANA PÄÄTETYISTÄ OSAKEANNEISTA JA OPTIO-OIKEUKSIEN JA 

VAIHTOVELKAKIRJALAINOJEN LIIKKEESEENLASKUISTA JA NIIDEN EHDOISTA

Tilikaudella ei ole tehty päätöksiä eikä hallituksella ole valtuutusta osakeantien tai optio-oikeuksien ja 

vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseen laskemiseen. 

38. OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN JA SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeiden Osuus Osakkeiden Osuus ääni-
lukumäärä osakkeista,% äänimäärä määrä,% 

Suomen valtio 31580 78,95 31580 78,95 

Valtion vakuusrahasto 8 420 21,05 8 420 21,05 

Yhteensä 40 000 100,00 40 000 100,00 
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39. PÄÄOMASIJOITUKSEN �IA PÄi.i.OIVIAU-\INAN LI-\INAEHDOT

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal Oyj on antanut Arsenal-SSP:lle 1 200 miljoonan markan 
pääomalainan 1999. Pääomalainasopimus on voimassa toistaiseksi. Pääomalainasopimus on 

irtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Laina-ajan päätyttyä pääomalaina 

erääntyy maksettavaksi kokonaisuudessaan, kuitenkin niin, että jäljempänä todettuja 

ehtoja on noudatettava. 

Pääomalainalle ei makseta korkoa eikä muita hyvityksiä. 

Pääomalainan pääoma voidaan maksaa Arsenal-SSP:n purkautuessa tai yhtiön konkurssissa 

Arsenalille vain kaikkia muita velkojia huonommalla etuoikeudella. 

Arsenalin on kuitenkin saatava yhtiön purkautuessa tai sen konkurssissa pääomalainasopimuksen 

mukainen suoritus pääomalainan pääomalle yhtiöltä ennen yhtiön oman pääoman palautuksia. 

Arsenal-SSP:n pääomalainan pääoma voidaan maksaa takaisin Arsenalille vain, jos Arsenal-SSP:n 
ja sen konsernin viimeksi päättyneeltä tilikaudelta vahvistettavan taseen (ja konsernitaseen) 

mukaiselle sidotulle omalle pääomalle ja muille jakokelvottomille erille jää täysi kate. 

Arsenal-SSP voi kattaa pääomalainalla sellaisen vahvistetun taseen mukaisia tappioita, 

joihin sen vapaa pääoma tai muut sidotut pääomat ja osakepääoma eivät riitä. 
Pääomalainaan on sovellettava kulloinkin voimassa olevan osakeyhtiölain pääomalainaa 
koskevia määräyksiä. 

40. ERITTELYYHDISTELLVISTÄ VASTATTAVIEN ERISTi�

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

41. SAAMISTEN JA VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA TASE-ERITfÄIN 

Konserni Maturiteetit 2000 Maturiteetit 1999 

Tase-erät - 3  kk 3-12 kk 1-5 V 5v- - 3  kk 3-12 kk 1-5 V 

Saamiset luottolaitoksilta 26 100 

Taselainaussaamiset * 2 30 

Saamiset yleisöltä 163 9 6 1 765 50 120 

Saamistodistukset 1 151 249 

Yhteensä 134 2 9 6 1 114 4 50 120 

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 17 253 

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 1 93 

Yhteensä 18 0 0 0 34 6 0 0 

Emoyhtiö Maturiteetit 2000 Maturiteetit 1999 

Tase-erät - 3  kk 3-12kk 1-5 V 5v- -3 kk 3-12 kk 1-5 V 

Saamiset luottolaitoksilta 23 97 

Taselainaussaamiset * 2 30 

Saamiset yleisöltä (Arsenal-SSP:ltä) 243 992 

Saamistodistukset 1151 249 

Yhteensä 1176 243 0 1368 0 0 

Velat yleisölle ja julkisyhteisöille 923 1 071 

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 89 

Yhteensä 923 0 0 0 1160 0 0 

* Taselainaussaamisiin liittyvä Arsenalin rahoitusvelvoite on päättynyt.
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42. ULKOMAAN RAHAN MÄÄRÄINEN OMAISUUS JA VELAT 

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

43. KIRJANPITOLAIN 5 LUVUN 18 §:SSÄ TARKOITETUT 

LASKENNALLISET VEROVELAT JA �SAAMISET

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

44. OMASTA JA MUIDEN PUOLESTA VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS

SEKÄ VELAT JA SITOUMUKSET, JOIDEN VAKUUDEKSI NE ON ANNElTU

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKÄ JOHDANNAIS

SOPIMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

45. ELÄKEVASTUUT

Henkilöstön eläketurva on järjestetty vakuutusyhtiöiltä otetuilla vakuutuksilla. 

46. LEASINGVASTUUT 

Konserni 

2000 1999 

Seuraavana vuonna maksettavat vuokrat 0 2 

Seuraavina vuosina maksettavat vuokrat 0 1 

0 3 

4 7. TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET ERITELTYINÄ 

Asiakkaan puolesta kolmannen hyväksi 
annetut sitoumukset 

2000 

Takaukset ja pantit 45 
Taselainausvastuut 29 
Asiakkaan hyväksi annetut peruuttamattomat 
sitoumukset 8 

Yhteensä 82 

48. JOHDANNAISSOPIMUKSIA El OLE 

Konserni 

1999 

150 

49 

13 

212 

2000 

0 

0 

0 

2000 

29 

29 

Emoyhtiö 

1999 

1 

3 

Emoyhtiö 

1999 

49 

49 

49. OMAISUUDEN MYYNNISTÄ ASIAKKAAN LUKUUN SYNTYVIEN MVVNTISAAMISTEN JA

OMAISUUDEN OSTAMISESTA ASIAKKAAN LUKUUN SYNTYVIEN OSTOVELKOJEN

YHTEENLASKETUT MÄÄRÄT

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 
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5O.TIEDOT MUISTA LUOTTOLAITOSTEN ANTAMISTA VAKUUS
SITOUMUKSISTA JA VASTUISTA 

Arsenal-SSP:n jakautumista vastustaneille velkojille on annettu 500 miljoonan markan pankkitakaus, 

jolle Arsenal-SSP on antanut vastasitoumuksen. Arsenal-SSP pitää esitettyjä vaatimuksia perusteettomina. 

HENKILÖSTÖÄ SEKÄ TOIMI- JA VALVONTAELINTEN 

JÄSENIÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT 

51. HENKILÖSTÖN LUKUMÄÄRÄ 

Konserni 

Keskimäärin 2000 1999 

Kokoaikainen henkilöstö 181 264 
Osa-aikainen henkilöstö 

Yhteensä 181 264 

Muutokset tilikauden aikana 

Kokoaikainen henkilöstö -83 -34
Osa-aikainen henkilöstö 

Yhteensä -83 -34

HALLINTO- JA VALVONTAELINTEN JÄSENILLE SEKÄ 
TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT 

Konserni 

2000 1999 

Hallitus ja toimitusjohtaja 1 0,5 

2000 

164 

164 

-86

-86

2000 

1 

Yrityksen taloudellisesta tuloksesta riippuvaisia palkkoja ja palkkioita ei ole maksettu. 

52. TIEDOT YRITYKSISTÄ, JOISTA OMISTETAAN PYSYVIIN VASTAAVIIN
KUULUVIA OSAKKEITA

ERILLINEN L T52 

53. LUOTTOLAITOKSEN HARJOITTAMA NOTARIAATTITOIMINTA

Yhtiöllä ei ole tähän kohtaan ilmoitettavaa. 

KONSERNIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

Emoyhtiö 

1999 

250 

250 

-34

-34

Emoyhtiö 

1999 

0,5 

54. SAAMISET JA VELAT MUILTA KONSERNIYRITYKSIL TÄ SEKÄ NIISTÄ SUORITETUT KOROT 
SEKÄ K0NSERNIYRITYKSILTÄ PERITYT MUUT KORVAUKSET

Konsemiyrityksiltä saadut korkotuotot 
Konserniyrityksille suoritetut korkokulut 

Komerniyrityksiltä olevien saamisten yhteismäärä 
Konsemiyi'ityksille olevien velkojen ja pääomalainojen yhteismäärä 
Liiketoiminnan- ja hallinnon palkkiot 

55. RAHOITUSLASKELMAT

ERILLINEN L T55 

2000 

10 

34 

670 
925 
125 
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1999 

35 
22 

1421 
1075 

64 
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52. TIEDOT YRITYKSISTÄ, JOISTJ.\ OMISTETAAN PYSYVIIN

VASTJ\AVilN KUULUVIA OSAKKEITJ.\ 

1. Emoyhtiö Arsenalin konsernitilinpäätökseen yhdisteltyjen tytäryhtiöiden tiedot

Omistus- Ääni-
Tytä!l'.htiö Kotieaikka Toimiala osuus,% osuus,% 
ARSENAL-SSP OY Helsinki Omaisuudenhoitoyhtiö 100,00 100,00 
NAANTALIN VAPAA-
SATAMA OY Naantali Kiinteistösijoitus 58,75 79,38 
JIVE SOLUTIONS OY Helsinki Kehitys 100,00 100,00 
MASTER-RAHOITUS OY Turku Rahoitusyhtiö 100,00 100,00 
TURUN JA YMPÄRISTÖN 
KIINTEISTÖT OY Turku Kiinteistösijoitus 100,00 100,00 
Yhteensä 

2. Konsernitilinpäätökseen yhdistelemättä jätetyt tytär- ja osakkuusyhtiöt

Omistus- Ääni-
Arsenal Kotipaikka Toimiala osuus,% osuus,% 
KYLPYLÄKA lNO OY Ikaalinen Kylpylä 48,47 93,66 
YRITYSP ANKKI SKOP OYJ, 
selvitystilassa Helsinki Luottolaitos 37,27 30,54 
ARSENAL-SILTA OY, 
selvitystilassa Helsinki Omaisuudenhoitoyhtiö 99,26 99,95 
ARSENAL-SSP OY 

SÄVY, selvitystilassa Helsinki Vakuutusyhtiö 100,00 100,00 

Arsenal-SSP ei laadi erillistä alakonsernitilinpäätöstä. 

3. Arsenalin tytäryhtiöiden omistukset (=Arsenal-SSP)

Omistus- Ääni-
Kotieaikka Toimiala osuus,% osuus,% 

MERI-TEIJO GOLF OY Perniö Golf 89,10 94,18 
NALLIKARIN 
MERIKYLPYLÄ OY* Oulu Kylpylä 24,60 24,60 
TAUNO VALO OY, 
selvitystilassa Tuusula Soranjalos tus 90,72 90,72 
TURUN SÄILIÖ OY Rymättylä Kiinteistö 100,00 100,00 
UPTIME GROUP OY Nokia Holding 100,00 100,00 

1 - 3)Tilinpäätös 31.12.2000 
*Tilinpäätös 31.12.1999, myynti 2001

Konsernitilinpäätökseen on lisäksi jätetty yhdistelemättä tytäryhtiöt sekä kiinteistö- ja 
asunto-osakeyhtiöt, jotka ovat konkurssissa tai selvitystilassa, yhteensä 45 kappaletta. 
Yhdistelemättäjättämisellä ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulokseen. 

4. Konsernirakenteen muutoksia 

Arsenal-SSP on merkinnyt yhden yhtiön vaihtovelkakitjoja, joiden vaihto-oikeutta ei 
tilikauden päättyessä ollut käytetty. 
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Kirj. 
arvo 

0 

1 
0 

13 

0 
14 

Kirj. 
arvo 

.t 

0 

0 

263 

Kirj. 
arvo 

4 

0 

0 
0 
0 

Oma Tilik. 
eääoma tulos Tase 

243 -171 1 238 

1 0 4 
0 0 1 

13 1 13 

-14 0 8 
243 -170 1 264 

Oma Tilik. 
pääoma tulos Tase 

31 6 194 

399 96 552 

126 29 127 

263 22 264 

Oma Tilik. 
eääoma tulos Tase 

24 0 24 

34 6 79 

-18 2 12 
2 0 4 

17 2 18 
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55. RAHOITUSLASKELMAT 

Konserni Emoyhtiö 
VAROJEN HANKINTA 2000 1999 2000 1999 

Oma rahoitus 

Tilivuoden tulos 273 34 0 287 338 

Poistot 1 1 

Varausten muutos 224 -1553 7 -1464

497 -1212 294 -1125

Velkojen muutos 

Velat yleisölle -235 -3 433 -148 -4154

Velat luottolaitoksille -4 0 -3

Yleiseen liikkeeseen 

lasketut velkakirjat -89 -3 911 -89 -3 91 0

Muut velat -137 -68 -13 -1 04

36 -8 628 44 -9 296

VAROJEN KÄYTTÖ 
Saamisten ja muiden varojen muutos 

Saamiset luottolaitoksilta -102 -1824 -103 -1824

Saamiset yleisöltä -756 -5 474 -1162 -6 25 0

Saamistodistukset 9 02 249 9 02 249

Muut saamiset 0 -101 4 06 -23

44 -715 0 43 -7 848

Sijoitusten muutos 

Osakkeet ja osuudet -7 -1476 1 -1 446

Aineelliset hyödykkeet - 1 -2 0 -2

36 -8 628 44 -9 296
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HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS 

Hallituksen esitykset yhtiökokoukselle 

Tilivuoden voitto 

Aikaisempien tilikausien voitto 

286 729 923,97 mk 

385 375 884,16 mk 

672 105 808,13 mk 

Hallitus ehdottaa, että tilivuoden voitto 286 729 923,97 markkaa jätetään 

edellisten vuosien voitto- ja tappiotilille. 

Helsingissä 23. päivänä toukokuuta 2001 

Aki Salmi 

varapuheenjohtaja 

Kari Salo 

toimitusjohtaja 

Heikki Solttila 

puheenjohtaja 

Tuija Vuorinen 

0MAISUUDENHOITOYHTIÖ ARSENAL OvJ G Vuosikertomus 2000 

Kaleb Nygaard
Profit for previous periods

Kaleb Nygaard
Profit for this year



HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS 

TIiintarkastuskertomus 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal Oyj:n osakkeenomistajille 

Olemme tarkastaneet Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal Oyj:n kirjanpidon, 

tilinpäätöksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2000. Hallituksen ja toimi

tusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä konser

nin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tar

kastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta. 

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpi

toa sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on 

tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös 

sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi

tetty hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta 

osakeyhtiölain säännösten perusteella. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä 

tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mu

kaisesti. Tilinpäätös antaa kitjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja 

riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudel

lisesta asemasta. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa 

sekä vastuuvapaus myöntää hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle 

tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden voiton käsit

telystä on osakeyhtiölain mukainen. 

Helsingissä 31. päivänä toukokuuta 2001 

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy 

KHT-yhteisö 

Juha Tuomala 

KHT 
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Arsenal-konsernia koskevat keskeiset 

tapahtumat ja viranomaispäätökset 

1993 

15.10.1993 

Eduskunnan hyväksymä muutos 
lakiin valtion vakuusrahastosta 
(857 /93) mahdollistaa omaisuuden
hoitoyhtiöiden perustamisen. 

22.10.1993 

Valtioneuvoston hyväksymällä 
luovutussopimuksella Suomen 
Säästöpankki - SSP Oy:n terve 
liiketoiminta ja osake-enemmistö 
siirtyvät Kansallis-Osake-Pankille, 
osuuspankeille, Postipankki Oy:lle 
ja Suomen Yhdyspankki Oy:lle. 
Luovutussopimuksessa määri
tellään omaisuudenhoitoyhtiöön 
SSP:stä siirrettävät tase- ja vastuu
erät sekä niiden siirtokriteerit. 

18.11.1993 

Valtioneuvosto päättää 
omaisuudenhoitoyhtiön perusta
misesta. Yhtiön tehtävänä on hoi
taa SSP:stä siirrettäviä kiinteistöjä 
ja järjestämättömiä ja muita luotto
ja sekä muuta omaisuutta. Arsena
lin perustava yhtiökokous hyväk
syy yhtiöjärjestyksen ja valitsee yh
tiölle hallituksen. 

19.11.1993 

Valtio maksaa Arsenalille 2,5 mil
jardia markkaa merkitsemistään 
yhtiön osakkeista (68,9 %). Valtio 
maksaa merkitsemästään Arsenalin 
osakepääomasta loppuosan (0,9 
miljardia markkaa) 20.5.1994. 

24.11.1993 

Arsenal merkitään kaupparekiste
riin. 

27.12.1993 

Valtion vakuusrahasto (VVR) mer
kitsee 1,6 miljardin markan ar
voista apporttiomaisuutta vastaan 
31,1 prosentin osuuden Arsenalin 
osakepääomasta. 

1994 

15.1.1994 

Arsenalin operatiivinen toiminta 
alkaa, kun VVR siirtää päätösval
lan yhtiön asioissa Arsenalille. 

19.5.1994 

Valtioneuvosto päättää taata Ar
senalin rahoituksen 28 miljardiin 
markkaan saakka. 

24.8.1994 

Arsenal ostaa 99,01 prosenttia 
SSP:n osakekannasta. SSP:stä tulee 
Arsenalin tytäryhtiö. Luovutusso
pimusta täydennetään niin, että 
omaisuuserien (luotot, kiinteistö- ja 
muu omaisuus) siirtoa SSP:stä Ar
senaliin ei toteuteta. Erät jäävät Ar
senalin tytäryhtiön, SSP:n, tasee
seen. 

8.9.1994 

Arsenalin omaa pääomaa vahviste
taan 6 miljardilla markalla. Osake
pääoman korotuksen merkitsee ko
konaan Suomen valtio. 

24.11.1994 

Valtioneuvoston aikaisempi, 
19.5.1994 tekemä Arsenalin rahoi
tuksen takauspäätös kumotaan ja 
28 miljardin markan summalle an
netaan uusi tarkennettu takaus
päätös. Joulukuussa Arsenal laskee 
liikkeeseen ensimmäiset omaisuu
denhoitoyhtiön velkasitoumukset. 

19.12.1994 

SSP hankkii omistukseensa Sääs
töpankkien Keskinäisen Vakuutus
yhtiön (Sävy) takuuosuudet. 

30.12.1994 

Arsenal, Suomen valtio, VVR, SSP 
ja ostajapankit sopivat SSP:n erillis
seurantaerien purkamisesta. 

1995 

19.2.1995 

Valtioneuvosto vahvistaa sopimuk
sen erillisseurantaerien purkami
sesta. 

18.3.1995 

Arsenal ostaa säätiöiden omistamat 
SSP:n osakkeet, 0,99 prosenttia 
SSP:n osakepääomasta ja äänistä. 
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23.3.1995 

Valtioneuvosto päättää vahvistaa 
Arsenalin omaa pääomaa 8 miljar
dilla markalla. Osakepääoman ko
rotuksen merkitsee kokonaan Suo
men valtio. 

1.7.1995 

Lakia valtion vakuusrahastosta 
muutetaan niin, että lain tarkoit
tama omaisuudenhoitoyhtiö voi 
omistaa toisen lain tarkoittaman 
omaisuudenhoitoyhtiön. 

14.9.1995 

Valtioneuvoston 24.11.1994 te
kemää 28 miljardin markan 
takauspäätöstä muutetaan siten, 
että SSP:n talletuspankkitoimilu
van päätyttyä emoyhtiön takaus
päätös on 26 miljardia markkaa ja 
2 miljardia markkaa kohdistuu Ar
senal-SSP:lle. 

16.11.1995 

Arsenal ostaa Merita Pankki Oy:ltä 
Siltapankki Oy:n osake-enemmis
tön, 99,26 prosenttia Siltapankki 
Oy:n osakepääomasta ja 99,95 pro
senttia äänimäärästä. 

30.11.1995 

Suomen Säästöpankki - SSP Oy:n 
ja Siltapankki Oy:n talletuspankki
toimiluvat päättyvät. Yhtiömuodon 
muutoksen jälkeen SSP:stä tulee 
Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal
SSP Oy ja Siltapankista Omaisuu
denhoitoyhtiö Arsenal-Silta Oy. 

1.12.1995 

SSP:n talletuspankkitoimiluvan 
päättyessä valtio sitoutuu jälkita
kaajana vastaamaan SSP:n an
tamista pankkitakauksista sekä 
Arsenal-SSP:n jatkossa antamista 
takaussi toumuksis ta. 

1996 

1.2.1996 

Valtion vakuusrahasto luovuttaa 
SSP:n pääomatodistukset Arsena
lille yhtiön 30.12.1994 suorittamaa 
ennakkomaksua vastaan. 



29.3.1996 

Arsenal-SSP ja valtion vakuus
rahasto sopivat VVR:n Arsenal
SSP:lle olevan velan maksamisesta 
pörssiosakkeilla. Arsenal-SSP:lle 
siirtyi 29.3.1996 -pörssikurssiin yh
teensä 276 miljoonalla markalla 
Kone Oy:n, Orion-yhtymä Oy:n ja 
Enso Oy:n pörssiosaketta. 

10.4.1996 

Valtiovarainministeriö antaa val
tion omavelkaisen takauksen 
Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 
Oy:n 2,5 miljardin markan markka
määräisille joukkovelkakirjalainalle 
(I/1996) ja sen koroille. Laina-aika 
on 17.5.1996 - 15.11.1999. 

14.6.1996 

Valtioneuvosto päättää vahvistaa 
Arsenalin omaa pääomaa 1,5 mil
jardilla markalla. Osakepääoman 
korotuksen merkitsee kokonaan 
Suomen valtio. 

20.9.1996 

Valtiovarainministeriö antaa val
tion omavelkaisen takauksen 
Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 
Oy:n 0,5 miljardin markan markka
määräiselle joukkovelkakiiialainal
le (Il/1996) ja sen koroille. Laina
aika on 16.10.1996 - 16.10.1999. 

19.12.1996 

Valtioneuvosto päättää vahvistaa 
Arsenalin omaa pääomaa 2,3 mil
jardilla markalla. Osakepääoman 
korotuksen merkitsee kokonaan 
Suomen valtio. 

19.12.1996 

Valtioneuvosto supistaa Arsenalin 
hakemuksesta valtion omaisuuden
hoitoyhtiön jälleenrahoitukselle 
24.11.1994 myöntämää 28 miljardin 
markan omavelkaista takausta 10 
miljardilla markalla. 

19.12.1996 

Arsenalin yhtiökokous päättää tar
kastusvaliokunnan perustamisesta. 
Valiokunta kokoontuu ensimmäi
sen kerran 16.4.1997. 

1997 

19.9. - 3.10.1997 

Arsenal-SSP maksaa valtion va
kuusrahastolle sen vuonna 1992 
merkitsemän Suomen Säästöpank
ki - SSP Oy:n 1,4 miljardin markan 
debentuurilainan. 

5.11.1997 

Arsenal ostaa SKOP-Kiinteistöt 
Oy:n koko osakekannan 115 mil
joonalla markalla. Kauppaehtojen 
mukaisesti Arsenal-konserni mak
saa SKOP-Kiinteistöjen luoton Yri
tyspankki Skop Oy:lle. Arsenal
konserniin siirtyy miljardilla mar
kalla kiinteistöomaisuutta. 

20.11.1997 

Valtioneuvosto alentaa Arsenalin 
hakemuksesta valtion omaisuuden
hoitoyhtiön jälleenrahoitukselle 
myöntämää omavelkaista takausta 
kolmella miljardilla markalla. Sa
malla valtioneuvosto pidentää ta
kauksen voimassaoloa 12 kuukau
della 31.12.2000 saakka. 

1998 

29.4.1998 

Valtioneuvoston talouspoliittinen 
ministerivaliokunta päättää osake
yhtiömuotoisen valtion kiinteistö
konsernin perustamisesta. Yhtiöön 
tullaan siirtämään muun muassa 
Arsenalin kiinteistöliiketoiminta. 

17.8.1998 

Valtion vakuusrahastoon peruste
taan vakuusrahastolain muutok
sella viisijäseninen toimiohjelau
takunta, joka antaa omaisuuden
hoitoyhtiöille toimintaohjeita eri
tyistarkastuksen perusteella ajet
taviin vahingonkorvaus- ja rikos
oikeudenkäynteihin liittyvissä asi
oissa sekä vahvistaa ylivelkaantu
neiden luottoasiakkaiden saatavien 
perintää ja velkajärjestelyjä koske
vat periaatteet. 

1999 

26.1.1999 

Arsenal-SSP:n yhtiökokous hyväk
syy jakautumissuunnitelman, jonka 
mukaan yhtiön kiinteistöliiketoi
minta siirtyy perustettavalle SSP
Kiinteistö Oy:lle ja muu liike
toiminta perustettavalle Omaisuu
denhoitoyhtiö Arsenal-SSP-Perintä 
Oy:lle ja Arsenal-SSP purkautuu. 

28.1.1999 

Arsenalin yhtiökokous hyväksyy 
jakautumissuunnitelman, jonka 
mukaan yhtiön kiinteistöliiketoi
minta siirtyy perustettavalle Ar
senal-Kiinteistö Oy:lle ja muu lii
ketoiminta perustettavalle Omai
suudenhoitoyhtiö Arsenal-Perintä 
Oyj:lle ja Arsenal purkautuu. 

Yhtiökokous päättää samalla 
alentaa osakepääomaa 3.473.190.000 
markalla siten, että 873.190.000 
markkaa siirretään perustettuun 
käyttörahastoon ja 2.600.000.000 
markkaa palautetaan osakkeen
omistajille osakkeita lw1astamalla. 

28.1.1999 

Valtioneuvosto alentaa Arsenalin 
hakemuksesta valtion omaisuuden
hoi toyhtiön jälleenrahoitukselle 
myöntämää omavelkaista takausta 
kuudella miljardilla markalla. 
Alennuksen jälkeen alun perin 28 
miljardin markan suuruisesta taka
uksesta on jäljellä yhdeksän miljar
dia markkaa. 

23.6.1999 

Valtioneuvosto päättää, että Arse
nalin ja Arsenal-SSP:n toiminta lo
petetaan siten, että yhtiöt purkautu
vat jakautumisen yhteydessä ja että 
samalla syntyvät vastaanottavat yh
tiöt Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal
Perintä Oyj ja Omaisuudenhoi
toyhtiö Arsenal-SSP-Perintä Oy toi
mivat vakuusrahastolaissa tarkoitet
tuina omaisuudenhoitoyhtiöinä. 

Valtioneuvosto päättää samalla, 
että jakautumisessa purkautuvien 
omaisuudenhoitoyhtiöiden puoles
ta annetut valtion takaukset jatku
vat muuttumattomina jakautumi
sessa perustettavien omaisuuden
hoitoyhtiöiden puolesta annettuina 
takauksina. 

28.6.1999 

Arsenalin osakepääoman alennus 
merkitään kaupparekisteriin. 

29.6.1999 

Arsenal-SSP:n jakautuminen mer
kitään kaupparekisteriin. Arsenal
SSP purkautuu ja Omaisuuden
hoitoyhtiö Arsenal-SSP-Perintä Oy 
aloittaa toimintansa. 

30.6.1999 

Arsenalin jakautuminen merkitään 
kaupparekisteriin. Arsenal purkau
tuu ja Omaisuudenhoitoyhtiö Ar
senal-Perintä Oyj aloittaa toimintan
sa. 

5.7.1999 

Omaisuudenhoitoyhtiö 
Arsenal-SSP-Perintä Oy:n toimini
men muutos Omaisuudenhoitoyh
tiö Arsenal-SSP Oy:ksi merkitään 
kaupparekisteriin. 
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7.7.1999 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal-Pe
rintä Oyj:n toiminimen muutos 
Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 
Oyj:ksi merkitään kaupparekisteriin. 

9.9.1999 

Valtioneuvosto päättää, että Ar
senal-Silta puretaan vapaaehtoisen 
selvitystilan kautta. 

15.10.1999 

Arsenal-Sillan yhtiökokous päättää 
yhtiön asettamisesta vapaaehtoi
seen selvitystilaan. Selvitysmiehek
si valitaan asianajaja Juha Sivenius. 

7.12.1999 

Finnvera Oyj:n kanssa tehdään so
pimus elvytettäviltä asiakkailta ole
vien saatavien kaupasta. 

8.12.1999 

Valtioneuvosto päättää Arsenalin 
hakemuksesta valtion 
omaisuudenhoitoyhtiön jälleenra
hoitukselle myöntämän omavelkai
sen takauksen alentamisesta kah
deksalla miljardilla markalla. Alen
nuksen jälkeen alun perin 28 mil
jardin markan suuruisesta taka-

uksesta on jäljellä yksi miljardi 
markkaa. Takausmäärän alentami
nen astuu voimaan 31.12.1999. 

9.12.1999 

Aktiv Kapital ASA:n ja Cargill 
Scandinavia A/S:n kanssa tehdään 
sopimus perittävien ja jälkiperit
tävien saatavien kaupasta. 

2000 

31.3.2000 

Elvytettäviltä asiakkailta olevien 
saatavien sekä perittävien ja jäl
kiperittävien saatavien kaupoista 
tehdään lopulliset kauppakirjat. 

21.6.2000 

Säästöpankkien Keskinäisen Va
kuutusyhtiön ylimääräinen yhtiö
kokous päättää yhtiön asettami
sesta vapaaehtoiseen selvitystilaan 
1.11.2000 lukien. Selvitysmieheksi 
valitaan varatuomari Juhani Laine. 

22.6.2000 

Suomen Säästöpankki-SSP Oy:n lii
ketoiminnan ostaneet pankit ja val
tion vakuusrahasto tekevät sopi
muksen Suomen Säästöpankki-SSP 
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Oy:n liiketoiminnan luovutussopi
mukseen liittyneistä keskeneräisis
tä asioista. 

11.10.2000 

Arsenal-SSP ostaa tytäryhtiöltään 
Säästöpankkien Keskinäiseltä Va
kuutusyhtiöltä jälkiperittävät saa
tavat. 

1.11.2000 

Arsenal toimii yhdessä toimipis
teessä. 

21.12.2000 

Valtioneuvosto päättää 
omaisuudenhoitoyhtiöiden hake
muksesta Arsenal-SSP:n osalta 
valtion takausvastuun enimmäis
määrän alentamisesta 31.12.2000 
lukien 240 miljoonalla markalla. 
Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 
Oyj:n 460 miljoonan markan taka
ukset päättyvät 31.12.2000. Arsena
lin ja Arsenal-SSP:n yhteensä 1 000 
miljoonan markan takausmäärä vä
henee 700 miljoonaa markkaa eli 
300 miljoonaan markkaan. 



Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal Oyj:n 

hallintoelimet ja tilintarkastaja 

Hallitus 31.12.2000 Tilintarkastaja 

SolttilaHeikki, s. 1950. Valtiotieteen SVH Pricewaterhouse Coopers Oy, 

kandidaatti, finanssineuvos, valtio- KHT-yhteisö 

varainministeriö. Arsenalin halli-

tuksen jäsen ja varapuheenjohtaja 

23.6.1999 alkaen ja puheenjohtaja Toimitusjohtaja 

19.12.2000 alkaen. 

Salmi Aki, s.1949. Ekonomi, pan- Salo Kari, s. 1944. Varatuomari. 

kinjohtaja, Yrityspankki Skop Oyj, 

selvitystilassa. Arsenalin hallituksen 

jäsen 23.6.1999 alkaen ja varapu-

heenjohtaja 19.12.2000 alkaen. 

Vuorinen Tuija, s. 1970. OTK, 

LLM, neuvotteleva virkamies, val

tiovarainministeriö, Arsenalin hal

lituksen jäsen 30.8.2000 alkaen. 
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Arsenal-konsernin yhteystiedot 

Omaisuudenhoitoyhtiö Arsenal 

Oyj:n valtakunnallinen keskusnu

mero 020 4401 palvelee arkisin 

klo 8.30 - 16.00. 

Arsenalin keskus- ja ohivalinta

numerot eivät vaadi kotimaasta tai 

ulkomailta soitettaessa suuntanu

meroa. Ulkomailta soitettaessa jä

tetään lisäksi Arsenalin puhelinnu

meroista ensimmäinen numero, 0, 

pois. Ulkomailta soitettaessa kes

kusnumero on +358 20 4401. 

E-mail-osoitteet:

etunimi.sukunimi@arsenal.fi 

lnternet-kotisivu: 

http://www.arsenal.fi/ 

HALLINTO 

Mikonkatu 15 A 

PL519 

00101 HELSINKI 

Johto 

Toimitusjohtaja Kari Salo 

Toimitusjohtajan varamies 

Eeva Karisto 

Hallituksen sihteeri 

Matti Voutilainen 

Telekopio 020 440 2419 

Perintä 

Yksikön päällikkö Eeva Karisto 

Telekopio 020 440 2419 

Talous 

Yksikön päällikkö Seppo Salonen 

Telekopio 020 440 2493 

TYTÄRYHTIÖT 

Omaisuudenhoitoyhtiö 

Arsenal-Silta Oy, selvitystilassa 

c/ o Asianajotoimisto Biltzow Nor

dia Oy 

Pohjoinen Hesperiankatu 15 A 

00260 HELSINKI 

Vaihde (09) 431 531 

Telekopio (09) 431 533 88 

Selvitysmies Juha Sivenius 

Jive Solutions Oy 

Mikonkatu 15 A 

PL 735 

00101 Helsinki 

Vaihde 0201 2271 

Telekopio 020 122 2229 

Toimitusjohtaja Jari Ylinen 

Master-Rahoitus Oy 

Mikonkatu 15 A 

PL519 

00101 Helsinki 

Vaihde 020 4401 

Telekopio 020 440 2429 

Toimitusjohtaja Seppo Salonen 
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ULKOASU: MAINOSTOIMISTO MG MEDIAGRAFIIKKA OY 

VALOKUVAT: Studio TIMO RAUNIO 
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